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B AFFARSMODELLERNA SOM BLEV EN CANCER
B VAGAR POLITIKER BEGRANSA FLYGRESANDET?
i B DE AMERIKANSKA FACKENS EXISTENTIELLA KAMP
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INFLY TELSERIK

18-ariga Youtube-stjarnan Pernilla B6ckerman
lever pa att inspirera 134 ooo féljare med sin
traning, sina matvanor och sina kladesval.
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Volvo T8 Twin Engine AWD-hybridsortimentet fran: bilskattefritt pris 58 200 €, bilskatt 3 309,32 €, leveranskostnader 600 €,
totalpris 62 109,32 €. EU-komb. 2,0-2,8 1/100 km, CO, 46-63 g/km. Bilarna pa bilden &r extrautrustade.



~ TVA HJARTAN, EN BIL.

VOLVO T8 TWIN ENGINE AWD-HYBRIDSORTIMENTET

Volvo T8 Twin Engine AWD-plug-in-hybridernas effekt pa 390 hist-
krafter uppstar som ett samarbete av en fyrcylindrig bensinmotor och
kraftig elmotor. Helheten ger en omedelbar acceleration och vid behov
fyrhjulsdrift.Kraftéverféringen har fyra olika kérlagen och du kan efter
egen smak vélja mellan prestanda och ekonomi.Med enbart elmotor
kor du ater tyst och helt utan utslapp upp till 45 km.

UPPLEV VOLVOS HYBRIDSORTIMENT PA DIN ORT - VOLVOCARS.FI
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Ga med i Finlands enda

svensksprakiga affirs-
och tekniknatverk!
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PROFILEN

Youtuber som yrke

‘I Finlandssvenska Pernilla Bocker-

man har gjort raketkarriar pa Youtube.
18-aringen far sin inkomst fran att dela sin var-
dag pa video med 6ver 134 ooo foljare.

VETENSKAP

Polarvirveln sdtter snurr pa vadret

3 Denforvirrade polarvirveln som gett
saval Europa som USA ovanligt strang

kyla och mycket snd i vinter vantas bjuda pa
sommarvarme i maj.

STILBITEN

Var dig sjalv - snygg, trygg och bekvam

3
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Ett sakert stiltips infér upptradanden &r att
valja klader som du kanner dig bekvém i, sager
Frida Bard som utsags till arets designer pa svenska
Elle-galan. Hon tilltalas av ett klassiskt snitt med en lite
kaxigare approach, kryddat med personliga detaljer.
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MANADEN SOM GICK

Byskvaller ar oemotstand-
ligt, medan sanningen ofta
&r gra och komplicerad och
sporrar ddmpade kénslor

som forvantan, sorg, glad-
je. tilliteller fortroende. »6

PERSONER

Niklas Skogster &rny vd
for luftreningsféretaget
Genano. Han var tidigare
vd pa Fibox Plastic & Alu-
minium Mechanics. »7

VETENSKAP

Receptet for att koka ihop
ett s& kallat mysterium

ar enkelt: tag en okritisk
skribent, marinera fakta,
friterainom massmedier
som lever av spekulation
ochunderhallning, samt
servera at en sensations-
lysten, uttrakad publik. »33

BOKBITEN

Ahmad understryker att
denriktigt fattiga gor allt
for att dolja sin ekonomis-
ka situation och samtidigt
gar det inte en dag utan
att berattaren tanker pa
pengar, oroar sig for det,
gralar om det. »34

AFFARSNATVERKET

Utmaningen bestar inte
langre i att férsoka hallas
kvar bland de allt farre
deltagare som har en stol
att sitta pa, utanistallet
handlar det numera om
vem som kan sitta pa flest
stolar samtidigt utan att
falla.»38

Vi finns digitalt
pa paperini.com

®

TEKNIK, EKONOMI & AFFARER

Facebook hotar demokrati och folkhilsa

’I Kritiker varnar for att teknikjattarnai Silicon Val-
ley har skapat tjanster som gynnar illvilliga rykten,
hemliga politiska kampanjer och mental obalans.

Sverige infor inrikes flygskatt
Miljdpartiet vill helt férbjuda vissa inrikes flyg-

2 resor, men forslaget har inget stéd hos reger-
ingspartnern Socialdemokraterna. Flygskatten som tra-
derikraftiapril graderas enligt avstand.

Facken i USA kampar for sin 6verlevnad
2 4 | sommar ges ett domstolsavgdrande som kan
bliett drapslag fr hela den amerikanska fackli-

garorelsen. Fackliga aktivister varnar for oro pa arbets-
marknaden med vilda strejker och mer militanta krav.

Hammaren och skiran far upprattelse?
2 Pa envandringsresa i Nepal noterar Stefan Bjork-
man att hammaren och skéran vajar stolt vid hotell

och butiker. Den tidigare symbolen for tyranni och ett miss-
lyckat samhallsférsok star nu for framatanda och optimism.

Finska foretag far gratis exporthjalp
Pensionerade svensksprakiga ingenjorer ger

2 gratis konsulthjalp at féretag i Finland som vill
exportera till Sverige och Norge.
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Torsten Fagerholm
ar chefredaktor for Forum.

Det gar inte att backa sig in i framtiden. Manga rorelser har

stagnerat: inom politiken, naringslivet och medborgarsamhallet.

Spana krutrok vid horisonten, vaga gora nya misstag!

Generaler pa atertag

"Hésten gick i sdmnen,
gubben sov pa kérran;
Hur den gamle holls pé
lasset, vete herran” S4 beskrivs den gamle
trosskusken Spelt som motvilligt tagade re-
tratt i Fanrik Stéls sdgner. Men da det gillde
att vinda tillbaka mot fronten, dd mélet igen
var att kimpa och segra, ja da var Spelt i for-
staledet, rastlgs aviver vid morgonrodnaden!

Alla bléder de och stér infor existentiel-
lahot: partierna (i synnerhet socialdemokra-
tin), facken, kyrkan, medborgarorganisatio-
nerna samt medierna. Det pagar flykt bland
medlemmar, kunder och prenumeranter. Ny-
rekryteringen &r seg. De stora folkrorelsernas
tid dr forbi, individualismen segrar. Det hjél-
per inte med en storre megafon ifall kdrn-
innehéllet &r forlegat. Om ett par-tre artion-
den hégrar sjidlvdod.

Hur agerar man som ledareiatertagetstid?
Man experimenterar, utvecklas, avstar fran
det gamla och r&jer utrymme for nya idéer.

Enligt sdgen brukar webbpionjiren,
affirsdngeln, teknikskribenten och filan-
tropen Esther Dyson signera sin epost med
”Always make new mistakes” Vi ska omfam-
narisktagning och l4ra oss att ”fail fast” med
brant inldrningskurva, lyder vinken.

Skillnaden mellan framgang och miss-
lyckande inom nédringsliv har rétt lite att gora
med teknisk kreativitet eller briljans (till ex-
empel programmering). Succé forutsitter att
man &r disciplinerad och vélorganiserad, kan
byggaochledateam, motivera anstéllda, for-
std marknadsforing och reglering.

Tdvlan om kundens varenda minut &r
stenhérd. Alla organisationer och férening-
ar maste numera resonera i termer av affirs-
modell, intdkter och kundforstéelse.

Misslyckanden &r priset pa utbildning.
Den smarte ldr sig av misstag, inte av att
lyckas. Analysera dina misstag och gor batt-
re ifrén dig vid nésta forsok, antyder Dyson.

Evolutionen framskrider genom nyamiss-
tag (inte samma gamla tabbar). Ett misstag dr

LEDARE

aldrig ett totalt misslyckande, eftersom det
bygger pa ett forsok. Vid varje férsok miss-
lyckas man delvis. Den som inte vagar sét-
ta sig pé spel och vara kreativ tar heller ald-
rig fram nagranyaidéer. Omskrivet: gér dnnu
fler f6rs0k!

Det dr vid fronten som segrarna tas, i ba-
talj och drabbning. Politik och medborgar-
organisationer préglas av villradigt famlan-
de, vissa forsoker forljuget via gamlaklyschor
ochslagord entusiasmera en missmodig armé
paretritt. Den kloke ledaren bryter det kon-
servativa baklaset, vinder kérran och gar
till motoffensiv, likt den gamle trosskusken
Spelt.

Enriskfaktor dr bekvima, métta och sjilv-
goda organisationer ddr majoriteten dr tdmli-
gennojd som det &r. Dér saknas motstédndar-
bilder, reella berg att bestiga. D slipper led-
arna slipa argumentationen. Fundera grund-
ligt varfor organisationen finns till, och for
vem, ocksé i 6vermorgon. Staka ut nya djér-
va framtidsmal.

Finldndska foretag och beslutsfattare ten-
derar att vara skraja for att gora misstag. Det
kviser experimentlusten. Vi sétter ribban
for hogt. Finland behover en mer forlatande
kultur. Att drémma om perfektion utgér en
atervidndsgrand. Liv 4r kaos. Kreativitet och
misstag gar hand i hand.

Ifall ett misstag kostar en miljon euro s
har man investerat en miljon i utbildning,
och de anstéllda vet nu definitivt vad de inte
ska gora. Det dr billigast att observera andras
misstag och ldra sig av dem (samt att kopiera
och forbattra framgangsrecept).

Vinnare méste ocksé medge sina misstag.
Den finldindska mentaliteten, att ta oss sjédlva
pa blodigt allvar, forblindar oss for ligen dér
saker gar at skogen. Nokia hade fog for sjélv-
kritik 14ngt innan Apple tradde in.

Du finldndska beslutsfattare: tro pa dig
sjdlv — men var 6dmjuk och syssla inte med
sjdlvbedrégeri. Vaga misslyckas. Véga vin-
na.

Iorum
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MANADEN SOM GICK: 23.2-20.3.2018 TEXT: TORSTEN FAGERHOLM

2 3 Stérst av dem alla. Volvo Cars

. dgare samt lastbilstillverkaren
AB Volvos storsta kapitalagare, kinesiska Ge-
ely, kdper en storpost i tyska Daimler. Malen
ar att vinna terrang inom premiumbilar samt
komma &ver batteriteknik for att mota ut-
slappskrav.

2 7 Kérforbud. Tysklands hogsta for-
. valtningsdomstol forbjuder ald-

re dieselbilar i Disseldorf och Stuttgart - sta-
derna dar Mercedes-Benz och Porsche har sina
huvudkontor. Férbudet galler miljontals bilar,
ett nederlag for bilindustrin.

2 8 Klona réster. Baidu, "Kinas Goog-
. le" har lyckats klona en mansklig

rost, alltsa trovérdigt harma en persons tal och
accent, pa basen av ett 60 sekunders sampel.
Det 6ppnar for bade nytta och bedragerier, en-
ligt New Scientist.

5 Vaffanculo, etablissemanget. Val-

. utgangen i Italien innebér ett seger-
tag for populister och missnojespartier, som

vinner dver halften av résterna.

9 Politisk teater. Trump-administra-
. tionen meddelar om stal- och alumi-
niumtullar. Manga tolkar gesten av "Donald the
Dealmaker” som en skenmandéver for att fram-
tvinga eftergifter inom handelsavtalet Nafta
samt Europas haltande finansiering av Nato.

1 1 Sacré bleu! Den finlandska be-

. stallaren prutar kraftigt pa sina
krav pa franska Areva gallande Olkiluoto 3, ett
av varldshistoriens dyraste byggprojekt, for
att forsakra sig om att reaktorn éverhuvudta-
get blir fardigstalld.

1 1 Pa livstid. Kinas Xi Jinping utses
. till president pa obegrénsad tid,
med folkkongressen som symbolisk gummi-
stampel. Samtidigt monterar man ner de be-
gransningar som inférdes efter Mao for att for-
hindra maktkoncentration och personkult.

1 6 Debut. Forlustbringande Spo-
. tify skablidet férstabérsbola-

get inom musikstromning. Féretaget noteras i

New York genom direktlistning - utan att ge ut
nya aktier for att ta in pengar. Inga investment-
banker har varit med och vérderat bolaget.

n AFFARSMAGASINET FORUM NR 3 2018

EN LOGNARES HJARNA. Sannings- och
fornuftsbegreppen lider av vara miljarder
dagliga likes och retweets.

8 Sensationer bekraftar fordomar. En
studie publicerad i Science (http://bit.
ly/2DcvbzH) visar att falska nyheter har 70 procent
storre sannolikhet att spridas via Twitter, dessutom
sprids osanningar mycket fortare. Forskartrion Vosoughi, Roy och
Aral vid MIT Sloan School of Management konstaterar att falska
nyheter paverkar vart politiska, ekonomiska och sociala valbefin-
nande. Dessutom bidrar manniskor mer till spridningen av [6gner
an vad bots gor. Skillnaderna forklaras av det starka emotionel-
la tilltalet hos pahitt: radsla, avsky och dverraskning. Byskvaller
ar oemotstandligt, medan sanningen ofta ar gra och komplicerad
och sporrar ddmpade kanslor som férvantan, sorg, gladje, tillit el-
ler fértroende. "Some notion of truth is central to the proper func-
tioning of nearly every realm of human endeavor. If we allow the
world to be consumed by falsity, we are inviting catastrophe” skri-
ver forskarna. Demokratin, rattsvasendet, forskningen och journa-
listiken behéver gemensamma hdrnstenar, alltsa fakta.

SOLOHJLSONW



PERSONER

TEXT:HEIDIFURU

Or business pa ren inomnusluft

DINiklas Skogster ar ny vd for
luftreningsforetaget Genano. Han
var tidigare vd pa Fibox Plastic &
Aluminium Mechanics.

Vad fick dig att flytta fran ett storre foretag
till Genano?

Enorsak ar att jag har handgripligen gér ndgot
gott och kan varamed och skapa en betydande
och bestaende férandring for inomhusluften. Ge-
nano har alla méjligheter att vaxa och skapa fram-
gang. Vihar momentum och kanrida pa trend-
vagen med inomhusluftproblemen. For bara nag-
ra ar sedan férnekade kommunerna att det fanns
problem med inomhusluften och tystade ner fra-
gor om luftkvaliteten i skolorna av radsla for att
skapa panik bland foraldrar och férsvara rekryte-
ringen av personal. Nu har opinionen vant bland de
kommunala beslutsfattarna och man medger pro-
blemen, men vet inte hur man ska tackla dem. Alla
skolor och daghem med problem kan inte rivas ner
eller saneras samtidigt, eftersom det inte finns
alternativa utrymmen fér barnen. Om kommu-
nentar in luftrenare kan skolorna fortsatta verka
isina utrymmen. Med var [&sning kan kommuner-
narenovera en skolaitaget och sétta in luftrenare
i de dvriga for att battre balansera investerings-
ochrenoveringskostnaderna. Att tain en luftrena-
re kostar en tiondel jamfort med en barackldsning.

Vad beror den daliga inomhusluften pa?

En orsak till att problemen bérjade uppsta for
10-15 ar sedan &r att man misskéter kommunala
fastigheter savéliFinland som i Sverige. Renove-
ringarna slapar efter och en fastighetsskdtare an-
svarar for ett tiotal fastigheter. Den personenkan
inte kdnna alla byggnader lika bra som en gammal
skolvaktméstare kande sin skola pa 60-,70-och
8o-talen. Ocksé den centraliserade luftkonditio-
neringen har bidragit, eftersom man inte langre far
6ppna fonstren for att vadra for da gar luftkondi-
tioneringen ur balans. | Centraleuropa &r byggna-
dernainagorlunda skick, men dar ar man radd for
ultrasma partiklar fran trafiken. Speciellt i Tysk-
land, Belgien och Holland &r situationenallvarlig
och dér vill man skydda barnen fran skadliga par-
tiklar i uteluften d& de kommer in i klassrummet.

Vad dr det i inomhusluften som gor oss sjuka?
Forskning gjord vid Institutet for halsa och valfard
THL visar att det inte ar nagon enskild faktor i da-

NIKLAS SKOGSTER

liginomhusluft som gér oss sjuka, utan en cocktail
av mogelsporer, smapartiklar fran utomhusluften,
parfymer och [&sningsmedel som avges fran
byggnadsmaterial och inredningstextilier. Tek-
niska tester vid bland annat Teknologiska Forsk-
ningscentralen VTT visar att Genanos luftrena-

re klarar av att plocka upp hela den hér cocktailen.
De somnureagerar &r de som blivit utsatta for
partiklar och toxiner pa en arbetsplats eller skola
under kanske ett ars tid och har blivit dverkansli-
ga. De hér fallen har kommit upp under de senaste
tio aren, fore det erkdnde maninte att problema-
tiken fanns. Fragan ar hur kansliga vikommer att
varaom 20 eller 30 ar. Jagbdrjar vara orolig for att
enny folksjukdom knackar pa dérren.

Hur renar Genanos luftrenare luften?
Luftrenaren bestar av en rérformad uppsam-
lingskammare vars yttre sidor &r positivt ladda-
de. Inuti finns en negativt laddad nal. Nar luften
sugs inikammaren laddas alla partiklar negativt
av nalen som har en spanning pa 24 ooo volt. De
negativt laddade partiklarna dras till det positivt
laddade héljet och samlas upp. Ett aktivt kolfil-
ter tar bort ozoner, gaser och lukter sa att luften
som blases ut &r ren. Luftrenaren har ett auto-
matiskt tvattsystem som gor att apparaten stan-
nar en gang i veckan i fem minuter da den putsas.
Luftrenaren dédar mikrober sdsom virus, bakte-
rier och mdgelsporer och tar bort flyktiga dmnen,
gaser och partiklar ner till nanostorlek. De ultra-
sma nanopartiklarna ar mest skadliga eftersom
de tranger igenom lungorna till blodcirkulationen

och de inre organen. Genano har globalt patent
pa den har luftreningstekniken.

Vilka metoder anvénder era konkurrenter?

De renar luften med hepa-filter, kolfilter, ultra-
violett ljus eller kombinationer av dessa. Hepa ar
en filterteknik somklarar av att filtrera partik-
lar i mikrometerklassen, men det slapper igenom
partiklar i nanostorlek och det dédar inte heller
bakterier. Hepa-filtret ar som natet i ett fotbolls-
mal. Om man sparkar en lerig fotboll sa tar natet
fast bollen, men leran fortsatter genom halen i
natet, pa samma satt som de ultrasma partiklar-
na fortsatter genom hepa-filtret.

Var ser du de storsta tillvaxtmdjligheterna?
Inomhusluftsmiljomarknaden i Norden &r enorm
och vihar hittills bara skrapat lite pa ytan. Men
att komma igenom djungeln med kommunala be-
slutsfattare och fa ett behov att bli ett anskaff-
ningsbeslut ar tungrott och svart bade i Finland
och Sverige. | Asien finns enorma luftproblem,
och omviklarade av att rena en promille av de-
ras hemmahushall skulle Genano skapa en fram-
gangssaga likt Nokia. For att tackla den kinesis-
ka marknaden grundar vi ett eget Genano Kina.
Vierbjuder i dagens ldge en hemmarenare till
vettigt pris, men jobbar pa att den ska fa moder-
nare design och uppkoppling till internet s3 att
man kan anvanda den via sin smarttelefon.

Ert uttalade mal dr att mangdubbla omsitt-
ningen pa nagra ar. Hur ska ni lyckas med det?
Tidigare har vivarit ett luftrenarbolag som salt
maskinerna, men nu ska vi féréndra oss till ett
tjansteforetag. Vihar skapat ren inomhusluft
som en service. Om en kommun har en problem-
fastighet gor vi en affar med kommunen dar vi
med kvalitetsgarantirenar luftenifastigheten
och fakturerar per manad. Tjdnsten kan &veninne-
fatta balansering av luftkonditioneringssystem
samt putsning och balansering av kanalsystem.
Om man hyr ut en maskin till en kommunal fastig-
het gar hyran vanligtvis fran fastighetsbudgeten,
men om det ar en tjdnst réknas det som en under-
hallskostnad och gér fran ett annat budgetmo-
ment och involverar andra beslutsfattare. Tillsam-
mans med Esbo stad utvecklar vi konceptet med
reninomhusluft som en service. Genano har sitt
egentliga patenterade ursprung i medicinsk tek-
nik och féretagets luftrenare anvands aven i isole-
ringsrum pa sjukhus i Finland och utomlands.
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Nicholas Anderson ar oberoende
radgivare och konsult inom finans,
infrastruktur och klimatférandring.

_ektioner 1 aynamis

Jag har jobbat i Singapore i sammanlagt
PRIVAT
EKONOMI

4 ar - itvé perioder for 30 och 10 ar se-

dan. Ett farskt kortvarigt aterbesok till
Singapore visade att utvecklingen dér inte sackat av, och
att detlillalandet expanderar genom att inmuta mark och
bestdmt bygga kontors- och affdrshus samt bostédder for
den egna befolkningen och f6r bestkare.

Singapore dr det nist mest titbefolkade sjédlvstin-
diga landet i vérlden, efter Monaco. Nya byggnader har
vuxit fram, manga ér 30 vaningar hoga. Flera av de gamla
landmérkena har renoverats eller omdesignats. Valskot -
ta parker, gdngvigar genom djung-
elomraden och vackra, luftiga pro-
menadgator lings flodbankerna har
alla blivit till under de senaste tio
aren. MRT-metrosystemet (Mass
Rapid Transit) nér nu praktiskt ta-
get alla horn av stadson.

Utbudet nya hogkvalitetshotell
dr hdpnadsvickande. Byggnads-
landmérken som Marina Bay Sands
(bilden) slér fortfarande de flesta ménniskor med hdpnad
6ver hur dylikt kan dstadkommas négonstans i vérlden!

Hogklassigt till vettiga priser. Stora kluster av bostéder till
vettiga priser kan erbjudas lokalborna tack vare regering-
ens Housing Development Board, som f&rser ver 80 pro-
cent av invdnarna med offentligigda bostdder. Moderna
bostdder i héghuskvarter till hyfsade priser f6r vanligt folk
dr en realitet, tack vare leasing pa upp till 99 ar. Folk f6r-
utsétts finansiera sina bostéder bdde med sparmedel och
sina egna pensionsfonder, som regeringen kostnadseffek-
tivt administrerar inom Central Provident Fund (CPF).

Dessahus kommer néstan sékert att renoveras eller ri-
vas och ersittas med nya om 30 eller 40 &r. Agarna kom-
mer att erbjudas nya bostédder med béttre och modernare
utrustning, fér en modest tilldggsfinansiering. De boen-
de protesterar mot att flytta, men de far en klar kvalitets-
forbéttring plus god atkomst till kollektivtrafik, skolor
och hilsovérd.

Drop-out tolereras inte. Allt det ovanndmnda har en pris-

lapp - god basservice och bostéder till vettiga priser er-
bjudsiutbyte mot arbete ochiakttagande avlandetslagar.
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Det sociala trygghetsnitet &dr avsett f6r de mycket
unga och de mycket gamla. For arbetsféra — nuvarande
och framtida - géller ddremot plikten att skaffa utbild-
ning och jobb. Unga sporras att studera serist i hem-
landet och utomlands, med generdsa stipendier for dem
som verkligen anstringer sig. Det erbjuds f&ga eller ing-
et stod f6r dem som véljer att hoppa av och leva pé sam-
héllets bekostnad.

Singapore har varit stabilt under artionden, och har
anpassat sig till den sjélvdisciplin som forvéntas av dess
invénare. En minoritet kréver storre rittigheter att uto-
va politisk opposition, men de hal-
ler 1ag profil eftersom majoriteten
lever rétt sd komfortabelt.

INIAIM
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>

Fem lektioner. Lokalborna drar sina
egnaslutsatser ifall de betraktar oss
nordiska skattebetalare:

1. Har nordiska arbetstagare
tvingats férsorja langtidsarbets-
16sa, eller individer som beslutat
ldmna arbetsmarknaden och inte gor nagra ansatser att
borja jobbaigen?

2.Omman inte betalar skatt, men dr arbetsfor - bety-
der inte det i praktiken att man forvéntar sig att samhél-
let ska ge en gratisskjuts?

3. Har fackféreningarna utvidgat sin demokratiska
makt och patvingat néringslivet rigida arbetstagarvillkor,
och ddrmed tagit néringslivet som gisslan och gjort det
odynamiskt?

4. Har de nordiska medborgarna blivit nedsévda av
politiker med egna agendor? Beslutsfattare borde ha ve-
tat bittre, men liksom facket dr de framfor allt intresse-
rade av att forsvara egna intressen.

S. Vill rika foretagsdgare behalla mer slantar i sin egen
ficka for att kunna kopa sig till privilegier, skydd och 6ns-
kad lagstiftning av politikerna?

Vilken politisk tillhérighet man 4n mé ha som privat-
person, sé erbjuder Singapore manga intressanta 16s-
ningar som borde beaktas seriost med tanke pa Finlands
och Nordens framtid. Aven efter 100 ar av sjilvstindig-
het befinner sig Finland i en global vérld, och kan inte
bara sitta och vinta pé att guldslantar regnar ner i fam-
nen pé oss.



Kaj Arnd hanterar politiska
traumata genom att grubbla
éver samhallets uppgifter.

¥/

Teknikmorkis

Moralisk baksmaélla har vi som héller pé
med IT fatt ordentliga kéinningar av un-
der de senaste tvé aren. For i forldng-
ningen &r brexit vart fel, likasé valet av
Trump, forféljelserna av rohingya, och all méjlig annan ond-

TILLBAKA
TILL SAMTIDEN

ska. I var naiva tro att vi gér vérlden till en béttre plats har vi
forstdrkt ménniskans negativa karaktirsdrag. Hur? Genom
att via "neutrala” sociala medier skapa mer engagemang for
det upproérande och det falska, dn for det kloka och det sanna.
Rentav Mark Zuckerberg har kint sig krapulantisk. Annu
efter att Trump valdes fann han det beféngt att Facebook pa-
stods ha gynnat Trump framom Clinton. Personligen hade
han sékert hellre sett Storbritannien héllas kvar i EU, Clinton
vinna Trump ochrohingyalatabliatt fordrivas fran sinahemi
norra Burma. Men sd inte hans algoritmer. Algoritmerna som
dirigerar ditt Fejan-fléde har optimerats enbart utgiende fran
maximerad tittartid. Enkelt: Ju ldngre tid du slosurfar pa Fe-
jan, dess fler reklamer ser du, dess mera intékter har FB. Och
slsurfning i sin tur bygger pa utnyttjandet av ménniskans
inneboende sensationshunger, vilja att hora till olika grup-
per, och andra mindre smickrande ménskliga karaktérsdrag.

Kénslor siljer. Det hér 4r kanske ingen uppseendevdckande
insikt. Det &r juinte sé att det meningsfulla dr det mest enga-
gerande. Delar jag mina Forum-artiklar pa Fejan far jag for-
visso négra lajkar, men mer séllan inleds nagot djupsinnigt
meningsutbyte. Nirjag iborjan av februari delade min kajak-
utflykt fran Nagu gésthamn till Sj4lo, i -14°C kyla under pa-
géende isbildning, da blev bade lajkarna och kommentarer-
namanga. Fast det dr jurédtt harml6st, for det var &ndé ingen
fejkutflykt, och uppmérksamheten skadade knappast nagon.
Anda ligger det betydligt mer méda och eftertanke bakom
mina Forum-spalter, &n bland delandet av négra klatschiga
bilder frén Skérgérdshavet.

Fakta &r osexiga. Virre dr det med 16gner och halvsanningar.
D4 Facebook ér foregivet neutralt, dr det en bra plattform att
std pa for folk som vill basunera ut hur ménga miljoner pund
man per ménad kan ge till NHS i stéllet f6r EU. Och f6r dem
som vill dela med sig av varfor vaccinering dr farligt for barn,
eller jorden platt. Ges konspirationsteorierna samma synlig-
het som seri6s journalistik, gar det som det gatt: Journalisti-
ken utarmas, klickbetena nappar.

Liange duckade Facebook for kritiken. Man vdrnade om
lag och moral pa tva punkter: Brostvértor och copyright. Man
gjorde déremot ingen skillnad pa sddant medieforetag alltid
hallit isdr. Vad &r en nyhet, vad &r en &sikt, vad dr satir, vad r
ren och skir bag? Strunt i det, sé linge du hélls p& Facebook
flédar juannonsintikterna. Och delar du en nyhet och gér den
viral, forstirks budskapet exponentiellt.

Ryska brandfacklor. S& skedde just i fallet av de ryska inter-

ventionerna bakom Trump och brexit. Med en annonsbud-
get om nagra futtiga hundra tusen dollar fick de under presi-
dentvalskampen till stdnd 340 miljoner delningar av sidorna
de skapat. Det hér blev kint forst ménader efter valet. Ing-
eninternkontrolluppdagade interventionernaitid. Skickliga
propagandamakare (vars sprakinstdllning i bldddraren réka-
de vara ryska) nyttjade Facebook pa just det sétt som Zuck-
erberg avsett: For att skapa engagemang. For att koppla ihop
folk och 6ka interaktionen.

Ryssen drinte ensam om att hainsett att smépengar ricker
for att hdvstangen Facebook skall ge ett skickligt utformat
budskap en enorm spridning. Skriv nagra brandfacklor, hitta
dem som redan &r upprérda, gér dem uppmérksamma pé
brandfacklorna, och glidd dig &t hur ditt budskap delas och
ater delas.

Makt &dr ansvar. Men det hér kan ju inte Facebook négot &t,
hette det ldnge, for Facebook &r ”bara en neutral plattform’.
Totalvégran rddde dé Facebook kallades ett medieforetag.
Inte bara Rupert Murdoch p& News Corp har mérkt att tre
fjardedelar avannonsintikterna pé nitet gar till Facebook och
Google. Och inte bara Husis och AU har svért att uppritthéalla
kvalitetsjournalistik i en sddan samhillsekonomi.

D& borsvirdet pa New York Times dr en halv procent av
Facebooks, ir det inte att undra pa att klassiska medief6retag
kréver statlig reglering och nya spelregler — nagot teknikjét -
tarna givetvis gapar hogt 6ver. Men d4ven USA har en tradition
att lagstiftningsvégen spjdlka upp monopol, fastdn de klassis-
ka exemplen Standard Oil och ATT ligger artionden tillbaka.

Hoppas dndringen sker i tid, sa att oberoende journalistik
overlever - helst ocksé pa andra europeiska spréak &4n engelska.
Ochhér dr den europeiska traditionen av offentligrittsliga ak-
torer en styrka. Hellre licensfinansierad kvalitetsjournalistik
pé Yle dn onlinereklamfinansierade fejknyheter pd MV-lehti.

Béttre anvidnd tid. Det finns dndé forsiktiga tecken pa att
Zuckerbergs teknikmorkis leder till fordndring, berdttar
tidskriften Wired. I sina publika nyérsl6ften i januari 2018
atog sig Zuckerberg att se till att Fejansurfning blir "vil
anvind tid” att skydda samhaéllet mot hatprat och att férsvara
nationer mot utrikes interferensival. Forstésigpdare menade
att han verkade uppriktig.

Det hir kom bara halvt frivilligt. Patryckningarna har varit
stora, frén hans tidigare mentor Roger McNamee, frin manga
ex-anstillda med olika grader av inflytande, fran senatorer
i den amerikanska kongressen, frdn Rupert Murdoch, och
fran EU. Dataskyddsférordningen GDPR tar dven Facebook
inackskarven.

Fast optimistenimig vill tro att Zuckerberg faktiskt besitter
en genuin vilja att gora gott genom att bidra till en mer 6ppen
ochihopkopplad virld - vilket ju skulle rimmaillamed att tja-
nastorkovan pd hatprat, demokratimanipulation ochlégner.
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Affarsmodellerna
som blev en cancer

D& Silicon Valley havar in
rekordvinster sker det dessvarre
samtidigt pa bekostnad av var
demokrati, folkhalsa, ekonomiska
jamlikhet samt vara sociala
relationer.

CARL-GUSTAV LINDEN TEXT

< De massiva spar av ménsklig aktivitet vi
ldmnar efter oss nér vi agerar i den digita-
la vérld vi lever i har pa bara négot ar ska-
pat fantastiska affdrsmojligheter f6r smar-
ta teknikforetag. Tvé av de bésta exemplen
dr Facebook och Google vars tjdnster 4r nér-
mast beroendeframkallande, och vars affars-
modeller framstar som hot mot demokratis-
kakédrnvérden. Forst nuborjar de sakkunniga
som varnat for bolagens ohdmmade framfart
fa lyssnare. Varningstecknen &r manga, och
det handlar inte bara om demokrati.

Det finns en méingd metaforer for det
som pégar i Silicon Valley och négra av
dem har morka undertoner. Det talas om
innovationsekonomi, algoritmekonomi,
API-ekonomi (applikationsprogramme-
ringsgrianssnitt) och dataextraherings-
ekonomi - men ocksd om Overvaknings-
ekonomi och distraktionsekonomi. De dir
teknikforetagen som vii Europa sa behindigt
kallar for GAFA (Google, Apple, Facebook
och Amazon) bidrar alla pé sitt eget sétt till
att férvandla vérlden, och affirsmodellerna
bygger pa att finga var uppmérksamhet.

Maximal tidsbov. Om viibo6rjan av 1900-ta-
let borjade tala om industrialiseringen sa
markerar det nya millenniets andra decen-
nium tiden d& allt handlar om skalforde-
lar, anvdndardata och direktrelationer med
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OSKYLDIGT FORFLUTET. Annu ar 1983,
{ Silicon Valleys ungdom, saknades den
samhallsomstortande dimensionen hos
teknikbolag.

> SILICON VALLEYS MORKA SIDA

m Det har ar den tredje deleni artikelserien
Silicon Valleys mérka sida av Carl-Gustav
Lindén, forskare vid Helsingfors universitet,
fackboksforfattare och tidigare ekonomi-
journalist. Tidigare artiklar i serien har
publicerats i Forum1/18 och 2/18.

kunderna. Rent konkret handlar det f6r Face-
books del - enkelt uttryckt — om att maxime-
radentid vibefinner oss pé plattformen sa att
bolaget kan visa méjligast ménga annonser
at s manga 6gonpar som mojligt. Manga av
virldens smartaste och hogst betalda data-
vetare och designer jobbar for att vi ska stan-
nakvar ndgraminuter lingre. Hittills har det -
ta varit en svindlande 16nsam affirsmodell.
Tyvérr har mojligheterna att missbruka
tjdnsterna ocksa vuxit i massiv skala. Hirom-
veckan publicerade dagstidningen Helsingin
Sanomat en skrimmande analys av hur den
nu férbjudna invandrarfientliga hatsajten

MV-lehti med Facebooks och Googles hjilp

5 lyckats fdnga uppmaérksamheten hos en allt

vixande publik. HS-journalisten Esa Méki-
nen konstaterar att innehallet pé sajten kan
sammanfattas i en mening: ”Invandrare
véldtar i Sverige” Fran 2015 fram till senaste
arsskifte hade MV-lehtis innehall delats hela
890 000 génger pa Facebook och lockat till
1,4 miljoner gillande "reaktioner”. Ménads-
besoken var emellanat hela 18 miljoner, be-
tydligt mer &n till exempel Aamulehti - och
dettaiettland som toppar vad géller allmén-
hetens fortroende for traditionella medier. I
Finland har 62 procent fértroende for me-
dierna medan motsvarande andel i Grekland
och Sydkorea dr 23 procent, enligt en rapport
frén Reuters Institute.

Money talks. Det hir fick pégd linge.
Forst varen 2017 gick Facebook med pa
att stinga MV-lehtis diskussionsforum,
det vill sédga att sluta tjina pengar pd MV-
lehtis frimlingsfientliga inldgg. Vad gjorde
Google da? Tlja Janitskin grundade MV-lehti
islutet av 2014 samtidigt som flyktingkrisen
i Mellangstern tog fart och manga flydde
krigen till Europa. Annonspengarna rullade
snabbt in nér Janitskin anvidnde Googles
annonssystem Adsense for att styra
reklamkopare till webbplatsen. Ménga av
annonsorerna var omedvetna om att de
figurerade pa en hatsajt, eller brydde sig inte,
ochdet gjorde inte heller Google. Det var forst
nér de politiska ungdomsorganisationerna
varen 2015 hotade MV-lehtis annonsorer
med enbojkott som teknikjétten drog tillbaka
Adsense.

Liknande historier, mdnga med tragiskt
slut, berittas i stort sett pa alla stillen dir
folk anvédnder sociala medier.



VEM ATER VEM? Det finns inga silvermedaljer inom teknikracet, de stora bolagen slukar automatiskt alla uppkomlingar for att beskydda sin makt.

Ett stdndigt samtalsdmne under det se-
naste aret dr den ryska kampanjen f6r Do-
nald Trump. Facebooks operativa chef She-
ryl Sandberg medgav vid ett vittnesmal in-
for den amerikanska kongressen i november
2017 att foretaget bér ett stort ansvar for att
en frimmande makt kunde sprida propagan-
da och paverka véljare infor presidentvalet i
USA 2016. De sociala mediernas ansvar for
brexit dr ocksa stort, men dir var mahénda de
konservativa tabloiderna Daily Mails och The
Suns kampanjjournalistik d&nnu viktigare.

Hatets megafon. Problemet handlar dock
inte bara om Trump och Ryssland eller brex-
it. Facebook bér ocksa ett stort ansvar fér hur
plattformen utnyttjas for politiska syften i
andradelar av vérlden. Ett av de vérsta exem-
plen dr Myanmar dér militanta antimuslimeri
Ma Ba Tha-rorelsen tvingat hundratusentals
rohingya-muslimer att fly till grannlandet
Bangladesh. Forfoljelserna visar alla teck-
en pé att vara en etnisk och religios utrens-
ning i det buddhistiska landet. Facebook har
lockat miljoner burmeser att anvénda platt-
formen som numissbrukas fér hatpropagan-
da. Forst sommaren 2017 stidngde Facebook
kontot f6r den mest extrema av munkarna, U
Wirathu, och han fickinte lingre kontakt med
sina 400 000 foljare.

I Indien har Whatsapp, som é&gs av Face-
book, blivit den viktigaste kanalen for att
sprida rykten och hat. Av landets 300 mil-
joner invdnare med smarttelefon anvdnder
tva av tre den krypterade tjédnsten. De senas-
te dren har méingder av dodliga 6verfall re-
gistrerats som har sitt ursprung i meddelan-
den spridda p& Whatsapp. Youtube som 4gs
av Google har i sin tur ldnge varit den kanske
viktigaste rekryteringskanalen av IS-krigare.

Fartblindhet. Det 4r uppenbart att snart fjor-
ton ar gamla Facebook drabbats av fartblind -
het efter en sé lang och oavbruten period av
snabb tillvixt och miljardvinster. I Facebooks
lilla réda bok (http://benbarry.com/project/
facebooks-little-red-book), som delades ut
infor borslanseringen 2012, fick alla anstéllda
kortfattade rdd vad Facebook gor och hur de
anstdllda tdnker. Ett av slagorden &r snabb-
het och budet lyder:

”Snabbt dr bdttre dn langsamt. Lang-
samt ligger till onédiga utsmyckningar da
snabbt redan dr ute i virlden. Det innebér att
snabbt kanldra sig av erfarenhet medanlang-
samt bara kan teoretisera. De som skeppar ut
snabbt kan forbéttra snabbt. Alltsd, snabbt
vinner inte bara tévlingen. Det far ett for-
spréng i ndsta [kapplopp].”

Forskaren Fred Turner vid Stanford-uni-

versitetet ser en tydlig referens till Mao och
den kinesiska revolutionen pa 1960-talet. I
boken ségs att “Facebook ursprungligen inte
var avsett att vara ett foretag. Det byggdes for
att genomfora ett socialt uppdrag - att gora
virlden mer 6ppen och sammankopplad”.
Han kallar det vad Facebook och andra f6-
retag dgnar sig at for "kapitalistisk nihilism”.

Facebooks interna motto dr "Move fast
and break things’, vilket hdndelsevis ocksa
ir titeln pa en ny och insiktsfull bok av Jo-
nathan Taplin dér han enligt sig sjdlv bjuder
pé en férsmak av vad kapitalism i den digita-
latidséldern innebér.

Teknikens pantfange. Professor AnnaLee
Saxenian vid Berkeley-universitets School
of Data héller med. Hon har utbildat manga
av de datavetare som jobbar for de stora
teknikforetagen i Silicon Valley och &r
virldens ledande expert pa kulturen i Silicon
Valley, som hon beskriver som ”speciell”.
Hennes fore detta studenter skildrar den
som "giftig” och hon har manga exempel
pé sé kallade Facebook-flyktingar. Vid
mjukvarubolaget Asana, som utvecklar
mjukvara for projektarbete, jobbar sidrdeles
manga flyktingar. Libertarianism, den
forhédrskande ideologin i Silicon Valley, som
bland annat foresprakar minimalt reglerad
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laissez faire-kapitalism, 4r inte for de mest

kénsliga.

"Det ér lite som Ayn Rand (en av de le-
dande inspiratérerna for idéstromningarna
kring rationell egoism och individualism som
blev forharskande pa 1980-talet, reds.anm.)
Jag menar, [forestdllningen om] individuel-
la superhjéltar och avsaknad av kontext eller
forstéelse for att du dr en del av det omgivan-
de sambhillet, en bredare social viarld med sin
historia och sina varderingar.”

Berkeley forsoker tvinga sina studenter
att tdnka etiskt kring data och stélla kritiska
fradgor om kognitivt bias (férvrangda tanke-
monster), integritet, datainsamling och 6ver-
vakning.

"Men det dr svart for de dr desperata att
fa sin kompetens och ett jobb. De uppskat -
tar inte alltid att vi tvingar dem att ta en kurs
ietik’, séger Saxenian.

Hon antar att ingen vid teknikfoéretagen
p4 allvar har fést uppmérksamhet vid den-
na skevhet.

”Och nu straffar det sig. De far daligt ryk-
te for integritetsfragorna, for falska nyheter,
for en massa saker som jag tror — om de hade
forstétt att de &r en del av sambhaillet - att de
skulle hareagerat pa.”

Avguden mammon personifierad. Vigen fran
idealism till kapitalistisk nihilism &r kort.
Sergey Brin och Larry Page hade inga tankar
p4 att 14ta sin forsta version av sGkmotorn
Google smutsas ned av nagot sé fult som re-
klam. Nér investerarna borjade fraga efter en
affdrsmodell var detta redan glomt.

I forra delen av denna artikelserie i Fo-
rum stéllde vi frdgan hur ldnge Google och
Facebook kan dominera sina marknader dér
de tillsammans tar hand om néstan alla in-
tékter fran digital reklam. Denna dominans
har skapat ett nytt fenomen dér entreprens-
rerna i Silicon Valley inte ldngre &r ute efter
att grunda féretag som ergvrar vérlden, utan
istéllet vill de uppfattas som hot eller méjlig-
heter, vilket gor att deras foretag blir uppkop-
ta av teknikgiganterna.

Whatsapp och Instagram &r tva exempel
pa foretag som knappt hunnit se dagsljuset
innan de var kopta f6r médngmiljardbelopp.
Kortsiktighet och cynismhos entreprenorer-
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KAPITALISTISK NIHILISM. | jakten pa granslos vinst, som av forskare kallas for "kapitalistisk nihilism”,

har Silicon Valley tappat bort sin idealistiska sjal pa kuppen.

na har blivit ett kénnetecken for Silicon Val-
ley. Bristen panya féretag som vill vixa borjar
bli ett problem f6r USA:s ekonomi. Journa-
listen Eduardo Porter konstaterar i New York
Times att det nu grundas hélften s& manga
nya féretag som for fyrtio &r sedan. Idéerna
dr firre, ungdomarna som tar 6ver &r likasa
fdrre till antalet, och andelen 20-25-4ring-
ar som grundar eget har sjunkit fran 25 till 14
procent pétio ar. Jakten pa férklaringar pagér,
men Porter misstdnker personligen att det
handlar om en nedgéng i konkurrens. Fore-
tag som Facebook och Google forsoker stop-
pa konkurrenter och férhindra sina anstall-
da att byta jobb:

"Genom att tilldta utvecklingen av ett
ekosystem bestédende av gigantiska foretag
som dominerar sina marknader har den ame-
rikanska ekonomin sténgt ute splittring (dis-
ruption) och ddrmed dven stdngt ute férand-
ring”

Tappar terrdng. Nér det giller startup-akti-
vitet ligger Silicon Valley ingalunda i topp.
Kauffman Index 2017, en nyckelindikator pa
foretagsambhet, toppas av Miami, Austin och
Los Angeles. San Francisco kommer forst pa
14:e plats och San Jose rankas 16:e. Bada sté-
dernahar dessutom tappat ménga placering-
ar. Sajten Techcrunch har redan deklarerat att
Silicon Valleys startup-era dr férbi och att
andra platser i USA tagit 6ver: "Det dr troligt
att dagens nyutbildade snarare kommer att
jobba fér Mark Zuckerberg 4n gé i hans fot-
spér’; skriver teknikpublikationen.
Internet-boomen 1997-2006 resultera-
deiféretag som Amazon, Facebook, Google,
Salesforce, Airbnb och under smarttelefon-
eran2007-2016 foddes bolag som Lyft, Snap,
Whatsapp, Instagram och Twitter. Framtiden
tillhor Googles moderbolag Alphabet, Ama-
zon, Apple, Facebook och Microsoft som nu
dr védrldens mest virdefulla bolag. Orsaken?

SOLOHJLSON
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Entreprendrerna ar inte lingre ute efter att grunda foretag som erdvrar
vérlden, utan i stillet vill de uppfattas som hot eller mojligheter, vilket

gor att deras foretag blir uppkopta av teknikgiganterna.

De sitter pa alla de data om ménsklig aktivi-
tet som matar algoritmerna.

Investeraren Peter Thiel sammanfatta-
de redan 2011 sin syn i ett manifest med ti-
teln ”Vad hénde med framtiden?”: ”Vi ville
ha flygande bilar, vi fick 140 tecken” dér han
refererade till Twitter och sin besvikelse 6ver
bristen pa visioner. I bérjan av mars medde-
lade Thiel att han ldmnar Silicon Valley och
flyttar till Los Angeles i stéllet.

Villradiga domare. Reglerings- och tillsyns-
myndigheterna i USA har hittills kliat sig i
skallen infér utmaningen som de nya mono-
polen skapar. Ska de betraktas som medie-
foretag, eller skapar de en sorts allmédn-
nyttiga tjdnster, likt el- och vattenbolag? Nér
det géller att férsoka reglera teknikgiganter-
nas framfart 4r det i stéllet Europeiska Unio-
nen som aktivt har kastat in kippar i hjulen.

Ett av de storsta problemen r att jét-
tarna aldrig har brytt sig om 6vervakarnas
asikt, och tycker att reglering av till exempel
upphovsritt bara dr ett bevis pé att omvérl-
den inte fattar att spelplanen har férdndrats.
Googles transportbilar parkerades utanfor
bibliotek och de egna anstéllda bar ut mas-
siva médngder av bocker som skannades och
férdesinigen. Sa skapades Google Books. Se-
nare har det framkommit att avsikten kanske
trots allt inte vara att organisera all ménsklig
kunskap utan att skapa data som algoritmer-
na kunde trédna pa. Google sparar heller inte
din epost ldngre eftersom ledningen anser att
dataméngderna nu 4r tillrdckliga.

Den cyniska instéllningen tillupphovsréitt
har lett till att miljardinkomsterna fran mu-
sik, film och bocker gér till de digitala jéttar-
na, inte till 1dtskrivare, filmmakare eller for-
fattare.

Du &r produkten. Nu talas det om anti-
monopolétgérder och ingrepp mot predato-
riska affidrsmodeller som bygger pa data som
uppstér vid ménsklig aktivitet. Alla som an-
vinder Facebooks och Googles tjéinster job-
bar egentligen &t foretagen, fast gratis. Ensli-
ten klyscha kring begreppet gratis, 7Om du
inte betalar dr du sjdlv produkten som séljs”
kommer egentligen frén en av 70-talets stora
mediefilosofer, kanadensaren Dallas Smythe.

<8

SAMVETE. Tristan Harris, tidigare "Design
Ethicist” pa Google, har efter ett avhopp fran
bolaget 2016 uttalat sig kritiskt om bristen pa etik
iteknikjdttars affarsmodeller.

Han lanserade begreppet publiken som en
valuta, "audience currency’, som kan sil-
jas och kopas fritt pA marknaderna. Smythe
kunde ana sig till hur framtiden s&g ut men
han hade tv-bolagen i dtanke, och detta var
artiondeninnan den nya tekniken kunde fé6da
fram aktorer som dagens teknikjéttar.

Facebookkaninte ldngre hdvda att bolaget
"bara dr en plattform’, utan tvingas nu ta den
harda kritiken pé allvar. Ett tecken dok nyli-
gen upp pd jittens egen nyhetsplats i spalten
"kvistiga fragor”. Dér funderar egna och in-
bjudna experter pa fragor kring sociala me-
dier och demokrati. Estlands forre president
ochnumera gédstforskarei USA, Toomas Hen-
drik Ilves, konstaterar att vi inte vet nagot
med sékerhet, dir finns alltfér manga rorli-
ga delar vars inverkan 4r oklar. Ddremot tror
han att reglering kommer att inforas, efter-
som Silicon Valleys teknikforetag har sé stor
inverkan p& méinniskors liv - och pé framti-
da generationer.

Frihet utan ansvar. Katie Harbath, Facebooks
direktor for globala politiska och statliga fra-
gor, skriver att instéllningen till sociala medi-
er svingt fran odelat positiv under den ara-
biska varen, till blandad. Tre utomstdende
experter hon lockat med uttrycker en &ver-
vigande positiv syn: sociala medier ger folk
ett forum dér de fritt kan uttrycka sina asik-

ter, och detta antas uppvéga nackdelarna.

Vivek Wadhwa, en professor som forskar
i entreprendrskap vid Duke University, sédger
att integritetsproblemen kommer att vixa
och att den amerikanska staten borde ingri-
pa sé att folk far rétt till sina egna data, likt
dennyadataskyddsférordningeniEU (GDPR,
som tréder i kraft i maj). Dagens missbruk av
data dr bara toppen av isberget. Det kan snart
bli mycket virre med de snabba framstegen
inom genteknik, robotik och artificiell intel-
ligens, fruktar Wadhwa.

”Google och Facebook &r en barnlek jdm-
fort med det jag talar om. De &r en tusendel
av problemet.”

Hanmenar att allamedborgare bor ldra sig
vad som &r pé gang, och dérefter fatta sva-
ra beslut.

”Kommer tekniken att gynna oss lika? Vi
madste forsdkra oss om det. Uppvéger for-
delarna riskerna? Vi méste férsikra oss om
det. Skapar vi mer autonomi eller beroende?
Vimaste se till att vi har autonomi”

Teknikjdttarna har gett oss méngder av
behéindiga tjdnster som till synes dr gratis.
Men de har ocksé medfért en rad problem,
allt frdn spridning av illvilliga rykten och
hemliga politiska kampanjer till mental oba-
lans. Redan nu &r det ménga som uppfattar
Facebook, Google, Twitter, Whatsapp, Snap-
chat, Youtube och Apple som ett direkt hot
mot folkhélsan eftersom tjénsterna gor allt i
sin makt for att locka fram tvangsbeteenden:
vi gar in hundratals génger per dag pa véra s&
kallade smarttelefoner.

Tristan Harris, en fore detta Google-
produktchef och designetiker som bytte
ldger och slog larm, séger att det handlar om
en kris i folkhdlsan som borde jamféras med
cigaretter eller droger: skillnaden é&r att for-
delarna dr s ménga att folk inte kan medge
att deras hjdrnor eroderar samtidigt som de
loggar pa. Tidskriften The Atlantic har kallat
honom "det ndrmaste Silicon Valley kommer
till ett samvete” (”the closest thing Silicon
Valley has to a conscience”).

Det har ju ocksa bevisats att besok pa so-
ciala medier allmént far oss att ma sidmre,
alltsa tvirtemot vad Mark Zuckerberg péstar.
” Ar Facebook ett hot mot demokratin?” blir
alltsd en alltfor snév fragestéllning.
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Natpionjaren Johan "Julf” Helsingius
har verkat som IT-entreprendr sedan
1980-talet.

Vad hande med drommen
om det oppna internet?

Over 30 &r sedan, under min tid i Ot-
nés, lyckades jag vinna Teknologorkester

Humpsvakars programmeringstédvling
(dér malet var att automatiskt generera nya delar av Fri-
dolf-féljetongen som fortsatte fran ett upptrédande till nis-
ta). Detta genom att anvénda en mycket enkel teknik, Mar-
kovkedjor, som inte krdver ndgon som helst inbyggd forsta-
else av sprék, struktur eller grammatik, utan enbart baserar
sig pé statistik.

1984 anvinde Rob Pike och Bruce Ellis pd AT&T Bell La-
boratories (numera Nokia Bell Labs) samma teknik for att ska-
pa Mark V. Shaney, en av de forsta chattbot-programmen.
Mark V. Shaney deltog i debatter pa det vérldsomfattande
Usenet-diskussionssystemet, och lyckades skapa sig manga
védnner savil som fiender. Vildigt f4 anade att "personen” de
grilade med var ett datorprogram.

Missbruk av teknik. Tekniken har gétt framét sedan 80-talet,
och dagens diskussionskanaler (Facebook, Linkedin, Twit-
ter, Instagram och sé vidare) har vildigt manga fler anvéinda-
re &n vad Usenet ndgonsin hade. I stéllet f6r enkel text har vi
nu foton, videor och mycket annat. Men samtidigt har ocksé
chattroboten Mark V. Shaneys konceptuella soner och dott -
rar blivit mycket mer avancerade.

Ingen av oss anade dé att denna teknik skulle anvéndas
for att paverka presidentval och stormaktspolitik, men kan-
ske var vifor naiva och saknade tillrdckligt perspektiv. Om da-
tida ndtanvéndare, i regel hogutbildade och vélinformerade,
kunde bli lurade av en enkel textrobot, hur ldtt dr det inte att
féra den nuvarande nédtpopulationen bakom ljuset?

Ett av de tragikomiskt sanna skdmten om dagens teknik ly-
der: ”0Om nagon vaknade upp i dagens virld efter att ha varit
nerfruseniso ar, skulle det nog vara svart att forklara att alla i
sin ficka bér en liten dosa som gor det méjligt att komma at en
stor del av allinformationivérlden paett 6gonblick - menatt vi
anvinder detta verktyg till 4r att skicka foton av kattungar och
att kidbblas med totalt frimmande ménniskor mitt i natten”.

Slutet, osynligt och kontrollerat. En fundamental skillnad
jamfort med 80-talets tidiga ndtdagar &r att vi hade vant oss
vid att sdga ”ingen &dger nétet” Internet utvecklades som ett
"nitverk av ndtverk” Ingen kontrollerade hela nétet, utan det
bestod av olika sammankopplade delar, dgda och administre-
rade av olika organisationer (kommersiella och icke-kom-
mersiella). Webben fungerade tack vare informellt (och ofta
inofficiellt) samarbete. I princip kunde vem som helst ansluta
sitt eget ndtverk och bli en del av det vérldsomfattande nitet.
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Tillendel 4r den gamlabilden av webben fortfarande sann,
men enallt storre del av nétet dr slutet, osynligt och kontrolle-
rat av den nya végen av storféretag som Google och Amazon,
med sina privata innehéllsleveransndtverk (”content distri-
bution networks”), som fungerar parallellt och till en stor del
oberoende av det traditionella 6ppna nitet.

Du &r produkten. I motsats till traditionella nidtverks- och
telekombolag lever dessa foretag inte pa att sélja tillgang till
nétet, utan pé att silja tillgang till anvéndare - det vill séga
mig och dig. Storforetagens affdrsmodell baserar sig pé att
inte bara skapa en sé stor publik som méjligt f6r sitt materi-
al, utan ocksa pé att kénna oss och vart beteende i minsta de-
talj for att kunna skrdddarsy reklam och marknadsféring pre -
cis for véra individuella férhéllanden, behov, vanor och pre-
ferenser. For att frdmja detta &andamal, anvéinder bolagen vér
TV, var mobiltelefon (som beréttar var vi ir, vad och vem som
finns omkring oss, vad vi sdger och vem vi umgas med), och
snart ocksa vart "smarta” kylskép, med mera.

"Lds inte bara det du tror". Beklagligtvis 6ppnar bolagen ka-
naler for att paverka oss dven pa andra sétt. I stéllet for att fa
oss att kopa den senaste modeprodukten, forsoker olika grup-
per férdndra hur vi tdnker, tycker ochrostar. Ochinte utanre-
sultat. Paverkan och propaganda har marknadsférare, politi-
ker ochregeringar sysslat med sedan urminnes tider, men det
nyaligger i moéjligheterna att komma oss néra och skraddarsy
budskapet, och dédrigenom ersétta traditionella nyhets- och
informationskanaler. ”Tro inte allt du l4ser” har blivit ”14s
inte bara det du tror”.

Naturligtvis ser ocksa regeringar och myndigheter dessa
risker och mdjligheter. Problemet med néitet ur deras syn-
vinkel har alltid varit att fysiska grinser mellanldnder egent -
ligen inte existerar (utom i specialfall som Nordkorea, Kina
och nagra andra linder som har sina egna ”filtrerade” nit).

Maktkoncentration. Den gamla telefonnétsvirlden med na-
tionella (och statsigda) telemonopol, koordinerade av
intresseorganisationen ITU, dr definitivt forntid. I stéllet har
vi olika nédtverksoperatorer som erbjuder datakapacitet, och
globala innehéllsleveransnitverk. Utav de 20 dominerande
innehallsleveransnitverken ir ett fran Korea, ett fran Kina,
ett frdn Tjeckien och hela sjutton frdn USA. De kontrollerar
en stor del av webbens innehall. Darfor 4r nationell lagstift-
ning ganskatandlds, och enhel delinitiativ for att "stddaupp”
nétets innehall &r démda att misslyckas, trots det 6kande an-
tal roster som yrkar pé nétverkscensur.
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Till Tallinn
och tillbaka
i god tid!*

fods till havs

En resa - dven en kortare - stérker sammanhdliningen och héjer teamandan! Avbrott

frdn rutiner, inspirerande miljé och kul aktiviteter slapper loss kreativiteten, medan smidiga
arrangemang later dig fokusera pd det vasentliga. Allt detta fungerar pd Réda batarna.
Det ar darfoér vi har de basta métenal

* Utgdende fran vara passagerares dnskemdl har vi tidigarelagt Viking XPRS tidtabell med en timme.

For en dag till Tallinn och hem till kvéllen!

Fran 37 €/pers.

Ett dygn, tvd upplevelser: kreativitetscenter
Logomo och moderna Viking Grace.

Fran 110 €/pers., Inside 2-hytt

Ostersjéns klassiker, dé& du hinner med mycket!

Fran 129 €/pers., A2-hytt

Motespaketen inkluderar hytt, maltider och
moteslokaler. Dagskonferensen &r utan hytt.
Obs! Gruppmenyerna férnyas under varen 2018.

Mer info och bokningar: ryhma@vikingline.com, tfn 0800 412 412.
Vi férbehdller oss ratten till andringar.






PROFILEN

Social maktfaktor

Svenskfinlands Youtube-
drottning Pernilla Bockerman
har 134 000 anhangare som
foljer vad hon gor pa gymmet,
pa stan, i koket ochiskalan.
For annonsorer som vill na
unga konsumenter ar hon en
attraktiv samarbetspartner.

HEIDI FURU TEXT
KARL VILHJALMSSON FOTO
X "Jag &rjag, det far racka”

Det later kaxigt och sjdlvsédkert. Och det 4r
en sjédlvsdker ung kvinna som har stéllt upp
for att intervjuas som Forums antagligen
yngsta profilperson genom tiderna. Hon he-
ter Pernilla Bckerman, har nyss fyllt 18 och
har kallats Svenskfinlands Youtube-drott-
ning, 4ven om hon gor sina videor pa finska.

Och det hon gor rédcker langt. Sa langt
att 134 000 personer foljer hennes ka-
nal pa videotjdnsten Youtube. Ur ett fin-
landssvenskt perspektiv dr 134 000 perso-
ner en enorm publik. P4 bilddelningstjdns-
ten Instagram &r antalet f6ljare dn mer his-
nande, 185 000 personer.

Har du funderat pa varfor sa manga vill fol-
jajustdig?

"Jag vet inte. Jag dr 4nda helt vanlig, gér i
skolan och trénar, trdnar och trénar och sét-
ter ut bilder. Kanske jag 4r en rolig typ.”

For manga ur de dldre generationerna kan
det kdnnasbanalt att folk vill f6ljamed vad en
18-4ring éter till frukost, hur hon trédnar pa
gymmet, vad hon shoppar pa stan och vilka

kldder honhar pasig. Det drl4tt att férminska
betydelsen och vifta bort genomslagskraften.
Men youtuberna dr en kommersiell maktfak-
tor att rikna med, och det har manga foretag
som vill sélja produkter eller stdrka sina varu-
mérken insett.

En populér profil pa sociala medier 6ver-
Oses averbjudanden pa prylar att gérareklam
for. Dels for att de nér unga konsumenter som
inte tittar pa tv eller 14ser papperstidningar,
dels for att de har en lojal publik som upple-
ver dem som trovérdiga.

Tittare som otaliga ganger via Youtube
hingt med Pernilla Béckerman pa gymmet,
hemma i koket och i bilen uppfattar Bocker-
man som en gammal kom-
pis. Om hon rekommen-
derar en produkt kénns det
som ett tips frdn en kompis
och inte som patvingad re-
klam.

Det fortroendet och in-
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I mina kanaler
vill jag vara en

lasamarbeten. D4 4r det bra med en manager.
Bockerman samarbetar med Splay, ett nét-
verk som f&r samman youtuber och annon-
sorer. Alla Bockermans kommersiella sam-
arbeten sker via Splay. Managern férhandlar
om villkoren med foretaget och skoter rap-
porteringen, medan Bockerman planerar och
producerar innehallet f6r videon eller fotot.
"Reglerna da det géller innehéllsmark-
nadsforing &r strikta sérskilt pa Youtube dér
det finns unga fdljare’, séger Emmi Lehtomaa
som &r Bockermans manager pa Splay.
Smygreklam dr férbjuden och det méste
tydligt komma fram att videon &r gjord som
ett kommersiellt samarbete. Youtubern
ska berédtta om samarbetet
med egna ord i borjan av
videon och informera om
det med en textplansch
i videon samt skriva det
i textfdltet under videon
i Youtube. P& Instagram

flytandet &r foretag bered- Vanlig anvinds olika hashtaggar
d.E.l att be’?l.a fdf’ och det ménniSka, det ft;)r att rn.arkera samarbete,
gor det méjligt £6r en van- . o sé som till exempel finska
lig 18-4ring att leva pa att har bara rakar #kaupallinenyhteistyd,

dokumentera sina dagar vara mitt ]Obb och foretaget ska ndmnas

med hemgjorda videor pé
Youtube.

Strikta regler for reklam. Ménga tar i borjan
av sin Youtube-karridr tacksamt emot gra-
tis kldder och hudvardsprodukter, kidnner sig
smickrade 6ver uppmérksamheten och gor
ohdmmat reklam for de féretag som skickar
smésaker. I takt med att f6ljarantalet vixer
blir det viktigare att inte sdlja sig billigt. Och
att ha koll pa lagstiftningen for kommersiel -

och taggas om det har en
profil pd Instagram.

”Om man inte foljer reglerna kan man fé
anmérkningar, och ménga anmérkningar kan
leda till att kanalen stdngs. Splay ser till att
sadant inte hinder, sa att Pernilla kan kon-
centrera sig pa sitt eget jobb” séger Lehto-
maa.

Bockerman har dyslexi, och med tanke pa
lds- och skrivsvarigheterna 4r hjélp med kon-
trakten sérskilt vilkommen.
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Vill inte vara reklampelare. Pernilla Bocker-

man gor nigra kommersiella samarbeten per
maénad.

”Om jag ville skulle jag varje dag kunna fa
massor med kldder. Men jag vill inte att mina
kanaler bara dr reklamplatser. Jag vill inte att
det ska se ut som om livet &r ldtt och jag bara
far en massa viskor, klddesplagg och super-
foods. I mina kanaler vill jag vara en vanlig
maénniska, det hér bara rakar vara mitt jobb.”

Bockerman har gjort samarbeten till ex-
empel med sportkedjan Stadium, smoothie-
tillverkaren Froosh, hudvérdsféretaget Foreo,
samt Forsvarsmakten i samband med séker-
hetskampanjen Sov tryggt som uppmérk-
sammade Finlands 100 ar.

Bockerman r selektiv nédr hon véljer vilka
foretag hon samarbetar med.

”Jag har tackat nejtill en massa olika sam-
arbeten for att de inte passar i min kanal”

Trots att det rort sig om stora summor
pengar har Bockerman tackat nej till varu-
maérken som hon inte uppskattar eller pro-
dukter hon inte anvénder.

"Foljarna méarker genast om man goér sam-
arbeten som inte passar in. Om jag till ex-
empel gjorde spelsamarbeten skulle féljar-
nanog ifragasétta det eftersom de aldrig sett
mig spela””

Raketstart pa Youtube. Pernilla Bockerman
lade upp sina férsta bilder pé Instagram som
trettonaring 2013.

"Jaghar alltid tyckt om att tabilder pAd mig
sjdlv och naturen och djuren. Jag ville alltid
att det skulle se fint ut och att det finns en
tanke bakom varje bild. D4 jag borjade med
Instagram och Youtube visste jag inte ens att
man kan f& pengar for det”

Foljarantalet 6kade snabbt och som
15-4ring hade Béckerman redan 10 000 f61-
jare. Hon laddade upp sin forsta video pé
Youtube 2015 - och anhéngarskaran fran
Instagram héngde troget med.

P4 24 timmar fick jag 10 000 prenume-
ranter pa Youtube. Jag hade inte vintat mig
att det skulle bli s& ménga sa fort, eftersom
andra fér jobba i flera ar for att f4 den méng-
den f6ljare”

Forsta erbjudandet om kommersiellt
samarbete fick Bockerman ett halvt ar efter
att hon hade lagt upp sin férsta video.

"Tag fick pengar for att jag satte ut en bild
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Jag tyckte att det var helt crazy att jag fick
pengar for att 1agga upp en bild.

INTERVJU

Pernilla Bockerman

Yrke: Paverkare pa sociala medier (p& engelska social
media influencer, p& finska some-persoona) framst pa
Youtube, Instagram och Snapchat.

Studier: Studerar andra aret pa merkonom-linjen i
Praktikum i Mattliden.

Fédd: 2000, fyllde nyss 18.

Familj: Mamma, pappa, bror och skéldpaddan M&hka.
Bor: | Esbo, flyttar till Helsingfors i april.

Fritid: Gar i skolan fem dagar i veckan, tranar fitness
sju ganger i veckan och jobbar med sociala medier.
Motto: Da jag skadade ryggen allvarligt som 10-aring
gav min tranare mig mottot "Den stdrsta prestationen
ilivet &r inte att man aldrig ndgonsin faller, utan att
man alltid orkar stiga upp! Man far ha det daligt, men
man ska alltid kdmpa.

Guru: Min pappa som &r brandman och har varit freds-
bevarare. Han har trénat hela sitt liv, och stérsta gre-

jenimitt liv ar att tréna.

Pernilla Bockerman pa sociala medier

Youtube: Cirka 134 ooo fdljare pa kanalen Pernilla
Bockerman.

Instagram: Cirka 185 ooo fdljare pa
@pernillabockerman.

Karridr: Borjade instagramma 2013, bérjade youtuba

2015.

LYSKRAFTIG. Pernilla Béckerman ar inte radd for
att bjuda pa sig sjalv pa sociala medier. Tittarna far
se bade skratt och tarar.

pa Instagram, det var en salladsgrej dér jag
uppmanade folk att dta hidlsosamt. Jag tyck-
te att det var helt crazy att jag fick pengar for
att ldgga upp en bild”

Fotograferandet och dokumenterandet
som ibdrjan var en hobby har 6vergatt till att
vara ett jobb och en livsstil.

"Nu dr det hdr mitt jobb ochjagkanleva pa
det, nog ér det konstigt. Men jag gor inte det
hér bara for att jag far pengar for det”

Ké&nner du dig som en entreprendr?

”Nej, det skulle nog vara konstigt om jag

var 18 ar, hade foretag och var en riktig busi-
nesswoman. Jag tdnker som sé att jag gor vi-
deon, jag gér i skolan och trdnar — och sam-
tidigt dr det mitt jobb.”

En stor del av jobbet &r att stidndigt bygga
sitt eget varumaérke.

"Det &r ett 24/7-jobb.”

Finns det saker du inte kan gora for att du
dr sa populdr pa sociala medier?

"Jag dr en person som tycker om att tri-
na och att vara hemma och titta pé film.
Jag har aldrig varit intresserad av att ga och



dricka med vénnerna, sdnt som vanliga
16-17-18-4aringar gor. Men om jag gjorde det
skulle det sabotera hela mitt jobb. Tréning-
en ir min grej, och det gér inte hand i hand
att trédna och dricka. Jag tror det skulle vara
ett problem f6r min karridr om jag varit en
17-éring som dricker och skriker fula ord pa
gatan”

Videodagbok. De videor Béckerman ldgger ut
dr sé kallade my day-videon dér hon beréttar
om hur hennes dag ser ut, visar upp en vél-

trdnad kropp och delar med sig av sina tankar
om stort och smétt. Ibland svarar hon pa tit-
tarnas fragor i videor med fragor och svar, s&
kallade Q & A (questions and answers).

"Det har alltid varit min grej att berétta
att nu vaknade jag, nu at jag brod och séda-
na vanliga saker”

Envideo pd Béckermans kanal pa Youtube
dr mellan 5 och 15 minuter l&ng. Bakom var-
je video ligger en arbetstid pd mellan tva och
tio timmar.

"Hela dagen gér at till att filma en video,

&

men kameran &r forstés inte pa 12 timmar i
stridck. Jag maste hela tiden tdnka pé vad jag
séger till nést i videon och hur det blir en fin
helhet”

I'snitt har Bckerman 45 minuter inspelat
material da hon klipper ihop en my day-vi-
deo.

"Redigeringen tar mest tid, frén entill atta
timmar”

Bockerman publicerar videor pa You-
tube tva ganger veckan, alltid klockan 15. P4

Instagram ldgger hon ut bilder flera ganger i
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veckan, det sker alltid mellan klockan 15 och

18.

"Den tiden kommer ménniskor frén job-
bet eller skolan och har tid att titta pa videon”

Storsta delen av Béckermans f6ljare ér
nagot dverraskande dldre dn hon sjélv. Flest
foljare har hon i dldern 18-24, men det finns
ocksd13-17-aringar och 6ver 30-aringar som
foljer henne. Kénsfordelningen é&r relativt
jdmn med ungefdr 60 procent kvinnor och
40 procent mén.

"Tag tycker att det drroligt att det inte bara
dr kvinnor som f6ljer mig for att jag sjdlv ar
en kvinna”

Eftersom B6ckerman gor sina videor pa
finska finns storstadelen av féljarnaiFinland.
PaInstagram skriver Bckerman pd engelska,
och dér finns foljare fran hela virlden.

Beundran och dédshot. Manga f6ljare pé so-
ciala medier betyder att kommentarsfil-
ten fylls av allt frdn berém och beundran till
avundsjuka elakheter och direkta hot.

”De positiva kommentarerna &r orsaken
till att jag gor det hér. Det bésta &r nér folk
kommer fram pa gatan och sdger att jag 4r en
vildigt inspirerande typ.”

Elakakommentarer blockeras av ett auto-
matiskt filter pA Bockermans kanal pa Youtu-
be, sd att de syns enbart for den person som
skrivit kommentaren. P4 Instagram kan vem
som helst skriva vad som helst, och alla kan
se det.

"Det kanske virsta dr att man blir van med
att f4 negativa kommentarer. Och det &r vil-
digt fel. Man maste alltid tdnka att det finns
en ménniska bakom, 4ven om det &r en of-
fentlig person.”

I enstaka fall har Bockerman gatt sé 1angt
som till polisanmaélan.

"Tag vill ju bara berdtta om mitt liv, och s
leder det till att ndgon vill d6da mig. Om man
dr 16 &r och vill vara bra kdnns det tufft att
fa sédana hot. Men man maéste bara ténka att
det dr de som kommenterar som mér daligt,
jag har det bra”

Tarar och skratt. Bockerman som har bade
svenska och finska som hemsprék foljer
mycket med svensk Youtube och bloggvirl-
den i Sverige for att fa inspiration till vide-
or och bilder.

"Therése Lindgren dr den storstai Sverige
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nupa Youtube, ochjag foljer ocksd med Bian-
ca Ingrosso, Janni Delér och Kenza.”

Lindgren &r en favorit eftersom hon dr vil-
digt 6ppen.

"Hon vagar grata och hon vagar skratta.
Om man mér bra far man ha jattekul men om
man mar daligt f&r man faktiskt m4 déligt.”

Pernilla Béckerman dr ocksa sjélv vildigt
Oppen pa sina videor och tvekar inte att visa
kéinslor. Hon ger ett sjdlvsdkert intryck, men
doljer inte att hon har sémre dagar. En video
dér hon tarogt beréttar om en allvarlig rygg-
skada hon fick som tiodring har visats en halv
miljon ganger. I en annan kidnslosam video
beréttar hon om sina panikangestattacker.

Arligheten och 6ppenheten ir kanske en
av orsakerna till att Bockermans videor &r sa
populéra. Det ir inte bara en vacker fasad i
en muskul6s kropp hon visar, utan en riktig
ménniska av kott och blod med hela kénslo-
registret nirvarande. Att bjuda pa sig sjilv
och vaga prata kénslor ger kanalen mer djup
in bara mode, lifestyle, trdning och mat.

Hur har din familj forhallit sig till ditt
youtubande?

”Min mamma och pappa funderade nog
forst vad det hir med Youtube och Instagram
ir, men jag sade bara att lita pd mig, jag vet
vad jag gor. Jag sparade ihop pengar sé att
jag fick min forsta kamera. Jag visste inte ens
hur den fungerade, satte bara pa den, svara-
de pé négra fragor och sa lade jag ut min for-
sta video.”

Allt gick vdldigt snabbt och 2015 vann
Bdckerman priset som arets nykomling pa
den finlédndska Youtubefestivalen Tubecon.

”Min familj stéder mig. Om jag skriker
frédn nedre véningen att nu ska ni vara tysta
for att jag filmar, svarar de bara ’jo, jo filma
du bara’ Min pappa har varken Facebook el-
ler Instagram, men han &r 4ndé typ alltid den
forsta som tittar pd mina bilder och videor.”

Bockerman fér hjilp av sin mamma med
den ekonomiska biten.

"Jag ténker inte s& mycket pé business-
delen, jag gor bara videor. Min mamma och
Splay skoter det administrativa, jag far peng-
aromjagvillgadut och dtaeller kopaen véiska”

Det &r tungt att vara en offentlig person.

”’JTag jobbar med min personlighet. Omjag
har en délig dag stoder min mamma mig vél-
digt mycket med den biten ocksa”

Pernilla Béckermans bror Thomas

Jag vill bli varldens basta pa bikini fitness eftersom jag
inte kunde bli varldens basta gymnast.

Bockerman jobbar nu ocksa som youtuber.
"Han syns en hel del p& mina videon”

Bikini och muskler. Det &r inte bara sitt varu-
mérke som Pernilla Béckerman bygger upp
med tanke pa framtiden, hon bygger ocksa
muskler for att tdvla i bikini fitness.

"Inom traningen harjag tydligaméalochda
gor jag allt for att komma dit. Med Youtube
och Instagram har jag aldrig haft motsvaran-
de mal, och det &r bra for d& blir det aldrig for
stor stress av det heller”

Planen ér att Bockerman stéller upp i sin
forsta tivling 2019. Bikini fitness kréver mal-
medvetenhet, det dr en gren dédr man tridnar
sju ganger i veckan och f6ljer en vildigt strikt
tavlingsdiet. Tévlingen gar ut pa att man har
en show pa scenen dér publiken och en jury
fér bedéma hur ens muskler ser ut.

"Det dr en gren som vicker mycket asik-
ter. Jag tycker om grenen, annars skulle jag
inte gora det. Jag vill bli vdrldens bista pa bi-
kini fitness eftersom jag inte kunde bli virl-
dens bista gymnast.”

Bockerman trinade malmedvetet redan
sombarn. Hon var en begévad gymnast, men
den lovande karridren fick ett abrupt slut da
hon som tiodring drabbades av en allvarlig
ryggskada.

”Man visste inte vad det berodde pa och
omjag skulle blifrisk, det endajag kunde gora
var attliggaisingen. Tva ar senare visade det
sigattjaghade enfelstédllninginedreryggen.”

B6ckerman dr nu helt aterstilld, men ti-
den som skadad har satt sina spér.

”Tag hade varit en typ somtrdnade sex-sju
géngeriveckan, tre timmaritaget och patri-
ningarna fanns mina vénner. Jag var van att
varadenbéstaigruppen, jag fick mycket upp-
mérksamhet och var den som skulle ha kun-
nat bli vad som helst. Jag &r stolt 6ver att jag
pariktigt var bra”

Ryggskadan var en svar tid med mycket
ensambhet.

”Men jag ir ju hdr nu och allt &r bra”

Hur forbereder dig mentalt for att bli ut-
vérderad i bikini fitness?

"Jag dr van att ménniskor tittar pa mig.
Som gymnast upptrddde jag for stor pu-
blik, och pé sociala medier tittar 100 000
ménniskor pd mig varje dag. Tack vare gym-
nastiken végar jag visa mig sjilv, jag kan den
grejen”



Christer K. Lindholm &r national-
ekonom och ekonomikolumnist.

istorien upprepar s

D4 Donald Trump nyligen beslot att inf6-
raimporttullar pé stal och aluminium be-

kriftade han Karl Marx ofta citerade ytt-
rande, att historien upprepar sig ”férst som tragedi och sedan
som fars”. Tragedin ifrdga intrédffade fér 88 ar sedan, da den
amerikanska kongressen i en panikreaktion till den stora de-
pressionen godkéinde den sé kallade Smoot-Hawley Act, som
hojde tullarna pé ndrmare 900 importvaror i syfte att skyd-
dadekrisdrabbade amerikanska foretagen mot utlandsk kon-
kurrens.

Trots varningar frén en séllsynt enig ekonomisk expertis -
bland annat i form av en petition undertecknad av1 028 ame-
rikanskanationalekonomer - stadféiste USA:s d&varande pre-
sident Herbert Hoover den kontroversiella lagen den 17 juni
1930. Snart nog bérjade badde den ena och andra branschen
hogljutt kréva specialbeskydd, vilket orsakade en flodvag av
protektionism i kongressen.

Isolationism. Det visade sig att effekterna av Smoot-Hawley
Act var precis sé katastrofala som de ekonomiska experterna
hade forutspatt. Som svar pa de amerikanska importtullarna
valde USA:s handelspartners att h6ja sina egna tullar pa
amerikanska varor, med den péfoljd att den internationella
handeln - som redan tidigare drabbats hért av den stora
depressionen - praktiskt taget gickista. Alltsammans bidrog
till att bade férdjupa och férlinga den stora depressionen. Den
handelspolitiska protektionismen bidrog utan tvekan ocksé
till att férstirka den nationalism som i Europa urartade pé ett
sa fasansfullt sdtt i slutet av decenniet.

Aven om Smoot-Hawley Act visade sig vara en tragedi s&
bar den drag av vissa féormildrande omsténdigheter, ndmli-
gen panikstdmningen i den ekonomiska depressionen. Sedan
1930-talets dyrkdpta misstag har frihandel dock varit denréa-
dande normen béde bland demokrater och republikaner.

Nagra férmildrande omstédndigheter star diremot inte
att finnaiden fars som utgor president Trumps handelspoli-
tik: ddr 1930 ars skyddstullar var en produkt av den stora de-
pressionens kaos har Vita Husets nuvarande husbonde valt
att upprepa samma misstag i en situation dér det gar excep-
tionellt bra f6r den amerikanska ekonomin och hyfsat bra fér
virldsekonomin som helhet. Men 4ven om det ekonomiska
laget, savil i USA som globalt, dr odndligt mycket gynnsam-
mare i dag dn under det tidiga 1930-talet sa betyder det ing-
alunda att Trumps protektionistiska eskapader vore ofarliga.

Svilta rdv. Som en f6ljd av de allt starkare ekonomiska bero-

endeforhéllanden som mer dn ett kvartssekel av globalisering
har skapat dr de potentiella skadeverkningarna av en protek-
tionistisk handelspolitik i sjdlva verket betydligt storre i dag
4nar1930. Ochimotsatstill vad Trump - somisann merkan-
tilistisk anda betraktar den internationella handeln som ett
nollsummespel, dér ett lands vinst oundvikligen innebér en
motsvarande forlust for ett annat land - kommer ocksé den
amerikanska ekonomin att kinna av de ndrmast slumpmaés-
siga skadeverkningarna.

En bransch som riskerar att drabbas sérskilt hért &r bil-
industrin, som i hég grad anvénder sig av importerat stél och
aluminium: enligt en analys av tankesmedjan Council on Fo-
reign Relations kan upp till 40 000 jobb att ga férlorade inom
den amerikanska bilindustrin som en £6ljd av skyddstullar-
na, vilket motsvarar en tredjedel av den totala arbetskraften
inom den amerikanska stalindustrin. Aven om den amerikan-
ska stalproduktionen skulle 6kanégot som en f6ljd av skydds-
tullarna dr det saledes mer 4n sannolikt att nettoeffekten pa
de industrijobb Trump séger sig vdrna om kommer att vara
klart negativ.

Oga for 6ga gor hela virlden blind. Hur de amerikanska
skyddstullarna péverkar vérldsekonomin som helhet be-
ror for sin del pd om USA:s handelspartners ocks4 &r bered-
da att upprepa de 6desdigra misstagen fran 1930-talet. Mot
den bakgrunden ger EU:s hot om motéatgérder i form av im-
porttullar pé bland annat jordn6tssmér och bourbonwhisky
anledning till oro.

Aven om aningen hégre priser p4 whiskyliknande drycker
frén Kentucky knappast har ndgon storre negativ effekt pa de
europeiska konsumenternas vélfird finns det ndé en uppen-
barrisk for att situationen eskalerar till ett fullskaligt handels-
krig. Ifall EU:s motatgérder bemots med nya importtullar
i USA sa provocerar det i sin tur fram nya motéatgérder fran
EU:s sida, och sd vidare. I ett sédant handelskrig finns endast
forlorare, och i vérsta fall kunde slutresultatet bli en ny glo-
balrecessionilikhet med den virldsekonomin upplevde 2009.

EU bor sdledes motstéa frestelsen att ge igen med sam-
ma protektionistiska mynt for de amerikanska stal- och
aluminiumtullarna. Det kommer ndmligen inte att dréjalénge
innan importtullarnas negativa effekter pad USA:s egen eko-
nomi blir fullt synliga - och d& Trump vil upptécker att han
skjutit bade sig sjélv och sina talrika arbetarklassviljare i foten
kommer han, som den fullfjidrade opportunist han ér, helt
sékert att hitta pa ett sétt att gora en handelspolitisk hel-
omvéindning.
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MOSTPHOTOS

MILJOBOV. | Sverige har antalet utrikes flygresor per invanare mer &n fordubblats sedan borjan av
1990-talet. Nya berakningar bekraftar att det internationella flygandet svarar for lika stora utslapp som

all bilkérning i Sverige, enligt Naturvardsverket.

- GRON MOROT OCH PISKA

m Svenska regeringen (koalition Social-
demokraterna, Miljgpartiet) har beslutat att
satsa totalt 10 miljoner euro extra under tredrs-
perioden 2018-20 for forskning och utveckling
av biobransle for flygmotorer.

m Dessutom har Miljopartiets tidigare sprak-
ror Maria Wetterstrand (tidigare gift med dava-
rande partiledaren Ville Niinist6 i finlandska De
Grona) utsetts till utredare av politiska styrme-
del for att skynda pa évergangen till biobrénsle.
Hon ska komma med férslag senast 1 mars 2019.
m Riksdagen har redan beslutat om en inrikes
flygskatt som trader i kraft 1 april. Den grade-

ras beroende pa avstand till 6,25 respektive 40
euro per resa. Flygskatten har blivit starkt kriti-
serad for att den pa nagra hall kan leda till kade
bilresor. Samtidigt kompenserar regeringen en
del flygplatser i glesbygder som riskerar mest
inkomstbortfall med totalt 12 miljoner euro per ar.
m Svenska Naturskyddsféreningen anser att
flygbranschen &r dopad eftersom den slipper
miljskatter och 6 procent moms for utrikes-
resor. Om dessa hade lagts pa ett biljettpris fran
Arlanda till Géteborg skulle biljetten tur-retur
kosta g1 procent mer (totalt cirka 140 euro), till
London g5 procent mer (380 euro), och till Thai-
land 79 procent mer (1800 euro), enligt Natur-
skyddsforeningens berakningar.

Vagar politiker begransa
flygresandet?

Flygresar till Thailand anvands nu
dterigen som slagtra i den svenska
debatten. Enresa fran Stockholm
till Bangkok pastas smalta sju
kvadratmeter is i Arktis.

HENRIC BORGSTROM TEXT
X Uppskattningen om
flygets klimatpéverkan,
publicerad i tidskriften
Science den 3 november
2016, sprids nu som en etablerad sanning.
Samtidigt arbetar flygindustrin och dess
motortillverkare med att utveckla allt ldttare
plan, samt motorer som drivs med biobrénsle,
iett senare skede méjligen med elkraft.

Det var lobbyorganisationen Svenskt
Flygs generalsekreterare Henrik Littorin som
utléste debatten nér han kallade en rapport
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om flygets utsldpp av vixthusgaser for "alter-
nativa fakta” och "hittepa-uppgifter”. Utta-
landet hade kanske kunnat passera - om inte
forfattarna till rapporten dr forskare pa lan-
detstvdmest framtrddande tekniskahogsko-
lor Chalmers i G6teborg och Kungliga Tek-
niska Hogskolan (KTH) i Stockholm.

Miljoministern Karolina Skog (mp) sva-
rade med att krdva att statliga Luftfartsver-
ket och det statligt 4gda flygplatsbolaget
Swedavia ldmnar organisationen Svenskt
Flyg. Ministern dr nu anmald till Riksdagens
Konstitutionsutskott for att blanda sig i
understéllda myndigheters l16pande verk-
samhet. Men hon har samtidigt fatt stod av
en statsvetarprofessor om att Luftfartsverket
maste forhalla sig opartiskt och ddrmed inte
kan vara medlem i Svenskt Flyg.

Prylar pajorden runt-resa. Dispyternahar at-

minstone medfért att frigan om flygets bi-
drag till klimatférdndringen hamnat i fokus.
Foretrddare i flygindustrin hdvdar att bran-
schen férorsakar “endast” 3-5 procent av de
globala utsldppen. Men det &r prognoser-
na om den framtida 6kningen som utgor ett
storre hot, ifall inte den tekniska utveckling -
en snabbt tar fram biobrénsle och eldrift till
flygmotorer.

De internationella flygbolagens takorga-
nisation IATA, som representerar cirka 80
procent av branschen, ser i sin prognos for
flygresor 20 ar framat i tiden &tminstone en
férdubbling av flygresorna.

Ar 2016 genomférdes 3,8 miljarder flyg-
resor globalt, ett rekord som kan vixatill hela
7,2 miljarder ar 2035, givet en normal ekono-
misk utveckling. Om flyget avregleras i stor-
re utstrickning vintas flygresandet uppga till
10,3 miljarder, och vid nya restriktioner dkar



RASANDE TAKT. Issjon Jokulsérlon, soder om glacidren Vatnajokull pa Island, fylls av sméltvatteni
accelererande fart. Samtidigt som allt fler ménniskor fraktas jorden runt, sa innebar dven e-handeln att
vaxande méngder prylar skjutsas fram med jetbrénsle.

antalet flygresor 4nda till 5,8 miljarder, enligt
prognosen.

Kina vidntas 2024 gd om USA med flest
flygresor, aret ddrpa gar Indien om Storbri-
tannien till tredje plats. Indonesien véntas
segla upp till fjdrde, Vietnam till femte plats.
I Afrika kommer tio linder att 6ka flyget med
minst 8 procent arligen.

Annustarkare tillvixt kommer dock frakt -
flyget att sté for, enligt IATA. "Konsumen-
ternas otélighet” driver fram 6kningen, an-
ser organisationen som tror att virdet pa den
langviga e-handeln 6ver grinserna kommer
att 6ka med cirka 40 procent de nirmsta tva
aren, fran 2,8 till 4 miljarder dollar. Det inne-
bér néstan 50 procents 6kning fram till 2020
av fraktflyg for smé konsumentartiklar.

Flygforbud vild idé. Lingst hittills i svensk
politisk debatt har Miljopartiet gatt med sitt
forslag om att forbjuda flygresor fran Sunds-
vall och s6derut (ungefdr samma breddgrad
som Kristinestad och Jyviskyld).

Dethar dockinget stod hosregeringspart -
nern Socialdemokraterna som har en omfat-
tande viljarbas i hela Norrland. Partiets of-
ficiella instéllning &r att flyget &r viktigt for
Sveriges ekonomi och konkurrenskraft.

Men nér over en tredjedel av Social-

demokraternas 113 riksdagsledaméter svara-
de pa en enkiit i februari i tidningen Svenska
Dagbladet anség 25 att Sverige bor ha min-
dre flyg, medan 20 ansag att mer flyg behovs,
dock med 6vergéng till biobrénsle.

I alla atta riksdagspartier med totalt 349
ledamoter svarade 170, men endast 60 pro-
cent av dem vill ha 6kat flyg. Flertalet avdem
vill d& att det ska ske med dkat biobrénsle.

De over 300 000 Thailandsresor som
svenskar arligen foretar har lockat flera flyg-
bolag att erbjuda resor fréan Arlanda i Stock-
holm och Kastrup i Képenhamn. Pé senare &r
har ocksé Finnair annonserat i svensk press
medrelativt billigaresor till Bangkok via Hel-
singfors. Resan &r kortare tack vare en nord-
ligare rutt, och férre kilometer genom jord-
klotets avrundning &r bade ett klimat- och
séljargument. Totalt berdknas 1angt over
halvmiljonen resor arligen foretas fran Nor-
den till Thailand.

Planboken far sista ordet. Klimatkompense-
ringen dr frivillig vid kép av flygresor. Men det
ir en snarig djungel att ge sig ini om man gar
via flygbolagen. SAS anvinder sedan manga
ar The Carbon Neutral Company i London
som skickat bidrag vidare till vindkraftbyg-
gen i tidigare Sovjetrepubliker. Uppgifter om
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= VINDEN HAR VANT FOR BLAVITA VINGAR

m Finnair har tidigare blivit kritiserat for att
inte utéva klimatkompensation. Déremot
uppger bolaget att det efterstrévar bransle-
effektivitet genom att gradvis féryngra
flottan fram till 2023 och fasa ut de gamla
A340-planen. Det forsta A3so XWB-planet
togs i bruk oktober 2015, det forsta i Europa.
m Samtidigt har det tidigare krisbolaget fatt
ny vind i seglen. Ar 2017 mer &n tredubblade
Finnair sitt jamforbara rorelseresultat jam-
fort med 2016, till170,4 miljoner euro. Hela

12 miljoner manniskor flog pa blavita vingar
ifjol. Omsattningen kade med knappt 11
procent till dver 2,5 miljarder euro. Samtidigt
rapporterade bolaget sitt basta kvartals-
resultat nagonsin for perioden juli-septem-
ber 2017. Rorelseresultatet har forbattrats
hela tretton kvartal i rad.

m |enfriekonomifortranger de flesta kon-
sumenter klimatangest da sodern lockar. TF

vem som far pengarna nir vindsnurrorna vél
blivit byggda har dock varit oklara.

Finnair ger ingen information om hur
kunden ska ga tillviga. Ddremot anvénder det
statliga svenska flygplatsbolaget Swedaviaett
lattillgdngligt system, men da det kommer till
kritan s& avskrdcker kostnaden for klimat -
kompensation de flesta: cirka 160 euro, allt-
s&1 660 kronor, ddrav 332 kr i moms till sta-
ten, for en tur- och returresa Stockholm/Ar-
landa-Bangkok.

Pengarna skickas till en rad u-ldnder for
exempelvis béttre utsdde i jordbruk och be-
varande av skog som binder koldioxid. Peng-
ar gér dven till Kina foér byggande av vind-
kraftverk i stéllet f6r planerade kolkraftverk.
Alltsammans later braur miljésynpunkt, men
dr avskrickande for alla som inte vill done-
ra pengar till den kommunistledda kinesiska
staten - eller vem som nu 4r slutlig mottaga-
re av pengarna.

For den som upplevt hur regeringarnas
egna flygplan trings vid snart sagt varje in-
ternationellt moéte — somtill exempel pa Kast -
rup vid klimatmoétet 2009 i Képenhamn - &r
det svart att tro att ledande politiker kommer
att visa ett sérskilt stort engagemang for att
stoppa eller ens begrédnsa vare sig privatflyg
eller medborgarnas reguljérflyg.
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HONA ELLER AGG? Samtidigt som fackmedlemskap har dalat | USA s& har inkomstskillnaderna tilltagit och [6neutvecklingen stagnerat inom arbetar- och

medelklassen.

De amerikanska fackens
existentiella kamp

Polariseringen tUSA galler

inte bara politiken, utan aven
arbetsmarknaden. Den fackliga
rorelsen i USA kampar for sin
overlevnad.

LEIF BERGSTROM TEXT
X Isommar védntas USA:s politiserade Hogsta
domstol komma med ett beslut somkanbliett
drépslag for den fackliga rorelsen. Domstols-
fallet har, liksom tidigare attacker mot fack-
rorelsen, finansierats av konservativa fére-
tagsledare. Fackliga aktivister menar att lob-
barna pa sikt kan komma att dngra ett utslag
som kan leda till mer oro pé arbetsmarknaden
iform av vilda strejker och mer militantakrav.
Anslutningen till fackférbund har fallit
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dramatiskt i USA under de senaste artion-
dena. Men medlemskap bland offentligt an-
stdllda har hallit sig relativt stadigt kring 35
procent. Detta har gjort organisationer som
representerar de offentligt anstédllda till en
maltavla f6r en rad konservativa foretags-
ledare som med sina ekonomiska bidrag
hoppas paverka utvecklingen.

Fragan som ska avgoras avdomstolen gil-
ler offentligt anstélldas individuella rétt att
vigra betala avgift till det fack som férhand-
lar om arbetsvillkoren.

Yttrandefrihet. Mark Janus &r en statligt an-
stélld underhallsbidragshandldggare i I1li-
nois. Han hivdar att han inte borde tvingas
betala néagot till sin fackférening, American
Federation of State, County and Municipal

Employees. Han menar att fackets krav ska-
dar delstatens budget och att hans patving-
ade betalning strider mot hans grundlags-
skyddade yttrandefrihet.

Liknande argument har tidigare behand-
lats av Hogsta domstolen, men dé& kunde
domstolens politiska sammanséttning upp-
ritthélla status quo. Republikanen George W.
Bushnominerade konservativa domare. I svi-
terna av att superkonservativa Antonin Scalia
ovintat avled 2016 blockerade den republi-
kanska senaten president Barack Obama fran
att utndmna en ersittare. I stéllet kunde Do-
nald Trump omedelbart efter makttilltradet
utndmna Neil Gorsuch och ddrmed garantera
en konservativ majoritet i domstolen.

Vid domstolens férhandlingar i slutet av
februari stéllde Gorsuch inga frégor som kan
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Government Unions Are Keeping the Labor Movement Afloat
Public sector union membership hasn't plummeled like privale sector—yet.

B Frivate sector unionization rate [l Public sector unionization rate

1883 1980

2000

Year

Dala: Bureaw of Labor Statistics; Graphic by Bloombarg Businessweek

DALANDE KURVA. Fackmedlemskapen i USA kulminerade pa 1950-talet och har avtagit successivt sedan
dess. Strategiska republikanska angrepp mot demokrater har bidragit starkt till fenomenet.

ge en féraning om hans position, men nér
sommarens beslut kommer och férklaras av
domarnas skriftliga utldtanden tar bedéma-
re for givet att han kommer att ldgga sin rost
som de konservativa kollegorna.

Konservativa donatorer. Ett avgorande till
fackens nackdel skulle inte bara befria Mark
Janus fran en manatlig avgift pa 45 dollar, det
skulle i ett slag ocksé ge offentligt anstéllda
over hela landet ritt att félja Janus exempel.
Konservativa donatorer har bidragit tillkam-
panjer som lett till att foretagsanstélldai27
delstater nukan avvisamedlemskap och neka
att betala avgift till ett fack utan att riskera
sin anstéllning. "Right to work” kallas dessa
lagar. Nu véntas alltsa offentligt anstéllda fa
samma rittigheter.

Arv fran New Deal. Fackférbundet hdvdade
infér domstolen att fallet inte har ndgonting
att gora med medlemmarnas yttrandefrihet,
och att det i stéllet utgér en del av ett soci-
alt kontrakt som garanterat relativ fred pa ar-
betsmarknaden.

Shaun Richman &ir facklig organisator
och skrev nyligen i Washington Post (http://
wapo.st/2p5uXWi) att USA:s arbetsrelatio-
ner ir ett unikt system som vixte fram pa
1930-talet som en del av president Franklin
D.Roosevelts "New Deal”. I stdllet for ett kaos
dédr arbetsgivare tvingades férhandla med
sinsemellan stridande fackféreningar kunde
de nu férhandla med ett fack, som i gengéld
garanterade fredligarelationer under den f6r-
handlade kontraktstiden.

Systemet forutsitter att en fackférening

representerar foretagets alla anstéllda. Det
har lett till att arbetsgivare drar fackavgif-
ter direkt frén I6nen, 4ven om anstéllda haft
ritt att neka medlemskap och i stéllet bara
betala vad som beskrivs som en réttvis andel
for fackets arbete exklusive politiska inslag,
vanligen cirka 70 procent av avgiften for fullt
medlemskap.

Radikalisering. Fackliga aktivister fruktar att
domstolens beslut kan fa allt fler anstélldaatt
avsté fran att betala medan facket dndéa for-
utsétts férhandla & alla anstélldas vignar. Ett
sddant beslut kan te sig helt rationellt ur kort -
siktig privatekonomisk synpunkt. Men for
den fackliga rorelsen skulle det naturligtvis
medféra ekonomiska pafrestningar.
Richman menar i sin artikel att om en del
idetta system urholkas si hotar snart de an-
dra delarna att falla. Han varnar att de eta-
blerade fackféreningarna snart kan utmanas
av nya organisationer. Dessa kunde i borjan
visa sig vara konservativa. Men sé smaning-
om véntar han att konkurrensen kan komma
fr&n mer radikala, militanta organisationer.

Stillféretradande krig. Infor Hogsta dom-
stolen varnade ocksé juristen for American
Federation of State, County and Municipal
Employees att om facket inte ldngre kan ga-
rantera arbetsfred i utbyte mot automatisk be-
talning av avgifter, s& skulle tusentals kontrakt
behévaomforhandlas. Det vécker oro for vilda
strejker och risken for flera fackférbund stri-
der om att representeraett foretags anstéllda -
en situation som kan visa sig svér att hantera.

Dérfor konstaterar Richman: ”Om dom-

SOLIDARITET. | individualismens férlovande land
USA ses fram- saval som motgang primért som
individens fortjanst och ansvar. Fér tillfallet pagar
enjuridisk armbrytning kring grundlagstolkningar
betraffande fackavgifter for offentligt anstallda.

stolen beslutar som de konservativa vintar
sig, kommer de knappast att gilla vad som
kommer dérefter.”

Denfackligarorelsen har med nagrafdun-
dantag stillt sig bakom demokratiska kandi-
dater, inte bara med pengar men ocksa med
frivilligakampanjarbetare och telefonbanker.
Varje forsok att skada fackrorelsen édr darfor
ett forsok att forsvaga det demokratiska par-
tiet. Professor Alexander Hertel-Fernandez
vid Columbia University fann i en studie att
idelstater som infort ”Right to work” -lagar
foll antalet roster for den demokratiska kan-
didatenidérpa foljande presidentval med 3,5
procent.

Strategisk kampanj. Donatorer som finansie-
rar den nuvarande kampanjen 4 Janus vignar
inkluderar ocksé konservativa féretagsleda-
re som Richard Uihlein, som leder foéretaget
Uline som levererar kartonger och férpack-
ningsmaterial. Uihlein har de senaste aren
spenderat miljoner for att stodja férra arets
republikanska presidentkandidat senator Ted
Cruz, liksom kontroversiella Wisconsin-gu-
verndren Scott Walker. Han har ocksa stott
Liberty Justice Center, som representerar Ja-
nus infér Hogsta domstolen.

I delstaten Wisconsin f6ll graden av fack-
medlemskap till 25 procent sedan Walker
stoppat fack som representerar offentligt an-
stdllda fran att forhandla om négot annat 4n
l6ner.

"Det dr ett misstag att se pa Janus-fal-
let och tidigare fall som isolerade foreteelser.
Det ér del av en méngfacetterad strategi”, sa-
ger professor Hertel-Fernandez.
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Kaj Hedvall &r ekonomie doktor
och direktdr med ansvar fér affars-
utveckling pa Senatfastigheter.

Blockkedjor, fastigheter
och cirkular ekonomi

Jag har haft nojet att vara med om det omvéinda
mentorskap som Forum kérde igdng med under
varen i fjol (se Forum 1/2018). En fantastisk moj-

PLACERING

lighet som jag varmt kan rekommendera till alla som pa nagot sétt
forsoker halla sig a jour med vart virlden dr pé vig. Jag har med hjélp
av min unga och smarta mentor bland annat forsckt komma under-
fund med vilken egentlig betydelse blockkedjor kommer att ha f6r min
bransch och f&r mitt jobb inom fastigheter.

Relevanta fragor. De flesta som &r i min alder (arsmodell 1960) och
som har till uppgift att férs6ka fatta insiktsfulla beslut som pé négot
sétt far foretaget att béttre klara av att méta framtidens utmaning-
ar har lart sig att prata om blockkedjor pé ett ytligt plan. Vivet nu att
blockkedjor inte bara dr kryptovalutor, vad en hash &r (en krypterad
rad med siffror och bokstdver som utgér ett ”fingeravtryck” forbun-
det med samtliga féregéende block), och syftet med att férbruka en
massa elektricitet till att “grdva” fram Bitcoins.

Nir man pé négot sétt lirt sig de grundldggande byggstenarna
och hort pé alla de som ser blockkedjor som ”vart nésta internet”
borjar de mer relevanta fragorna dyka upp. Intervjun med Janne M.
Korhonen i férra numret av Forum var det bésta jag ldst pa ldnge
nér det giller analys av teknikens fér- och nackdelar pé ett begrip-
ligt stt.

Ingen universalldsning. Tillsammans med min mentor har vi disku-
terat skillnaden mellan existerande 16sningar och 6ppna distribuera-
de 16sningar. Ju mer man férdjupar sig, desto mindre sjédlvklar verkar
uppfattningen att blockkedjan vore 16sningen pa allt.

En del av tillimpningarna som brukar ldggas fram &r sjdlvklart
mojliga och intressanta. I min bransch, fastigheter, som bygger pa
kontrakt och dgande, 4r det rdtt uppenbart att nya distribuerade och
sdkraregister 6ver dganderitter och kontrakt utgoér intressantalgs-
ningar dér blockkedjor sdkert kommer att spela en roll.

Déremot har vi inte tillsammans med min mentor 6vertygats hu-
ruvida de nya ldsningarna som helhet &dr verldgsna de existerande -
trots att blockkedjan16ser en del avutmaningarnaitraditionella cen-
trala16sningar, sdsom sékerheten.

Materialkretslopp. I hostas deltog jag i IBM:s Watson Summit. Till-
stdllningen var intressant och ritt sd nyttig &tminstoneiden mening-
en att man som deltagare blir mer varse om vad man inte stéter pa
i vardagen. Aven p4 detta tillfille framfordes méjligheterna att ut-
nyttja blockkedjor inom fastigheter, byggande och cirkuldr ekonomi.
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Sporrad av denna tanke bérjade jag med hjélp av min mentor
forsoka skaffa mig insikter i vad forvintan egentligen bygger pa.
Efter att ha frdgat mig omkring och begért material av bland annat
arrangoren har bilden borjat bli mindre diffus. Byggnader binder en
absurt stor médngd ravaror och energi, och byggmaterialindustrin
genererar en massakoldioxidutslédpp. Sdlunda ir det vildigt fiffigt att
funderapahur vikanut6ka dteranvindningen avbyggnader. Alltefter
véra byggnader blir mer energisnélai drift blir energiférbrukningen
vid sjélva tillverkningen allt intressantare, samt frdgan hur vi kunde
ateranvinda byggnadsmaterial.

Sparbarhet. Ett problem ér att det &r svérare att aterféra en byggnad
dn en bil till materialkretsloppet, eftersom vi i praktiken inte vet ex-
akt hur (i synnerhet dldre) byggnader kommit till och vilka materi-
al som anvénts.

Jag st6tte pé en firsk konferenspublikation av ingenjorsbyran
ARUP som behandlar blockkedjor, modellbaserat byggande (BIM)
ochIoT. Min gissning dr att publikationen (https://www.arup.com/
publications/research/section/blockchain-technology) rétt sé vil
representerar attityden och kunnandet inom branschen i nuléget.
Blockkedjan ses om ett komplement till den informationsmodell
(BIM) som skapas nér byggnaden planeras och som anvénds nir den
uppfors, och som i framtiden kommer att utnyttjas som en primér
informationskélla under hela livscykeln.

Nér man till modellen fogar realtidsdata 6ver driften frén senso-
rer och frén styrsystemen blir informationeniblockkedjan ndgot som
har borjat kallas for en digital tvilling. Blockkedjan ses som den kom-
ponent iden digitala tvillingen ddr man férvarar all information som
skapats utifran ett mycket fragmenterat nétverk och 6ver enlang tid.

Blockkedjan forvéntas garantera att informationen sparas pa ett
sédtt sominte kan manipuleras avnégon enskild part i efterskott. Sa-
lundakommer kostnaderna for dteranvéndning, tvistlosning ochin-
formationsuppdatering i efterhand att sjunka.

Oppeteller centraliserat? Allt detta verkar ju vettigt, men fortfarande
dr det oklart med vilka incitament en dylikt tillitsfullt register upp-
ritthélls pa ett 6ppet och distribuerat sdtt nér det géller byggnader.
Det kénns mer troligt att en privat blockkedja &r 16sningen, men da
dr vi tyvérr tillbaka till fragestéllningen som jag forsokt tackla till-
sammans med min mentor. Vad &r dé den verkliga praktiska skillna-
den mellan en blockkedja och en traditionell centraliserad databas?
Jag dr alltsa fortfarande oviss, men diskussionen fortsétter med min
mer kunniga mentor.



Comeback for hammaren och skaran?

Det ar inte nar stormakter fods
som valdet nar sin kulmen utan
nar de trotta drar sig tillbaka.

STEFAN BJORKMAN TEXT &/ FOTO
< Denna observation gor historikern Niall
Fergusonisinradioféreldsning the Great De-
generation, som ocksé utkom som bok 2013.
Vi har fatt uppleva detta vid Europas
granser under de senaste artiondena i Alge-
riet, i det nu forna Jugoslavien och i Syrien.
Stormakter har gjort retrdtt, lokala makt-
strukturer har imploderat och véldet har
foljt. Enskilda konflikter 4r14tta att observera
och géranyheter om. Globala forskjutningari
maktbalansen 6ver ldngre tidsperioder 4r be-
tydligt svarare att greppa, det blir 14tt enskil-
da punktnyheter utan sammanhang.
Lyckligtvis var supermakten Sovjetunio-
nens kollaps efter Berlinmurens fall ur denna
synpunkt relativt oblodig, trots att retrétten
ledde till krig i Kaukasus och till en rad frusna
konflikter. I Europa fann man en fredlig mo-
dell att leva med det forna grinsomrédet.
Nu dr det vést som verkar gora retritt.
Osékerheten som fororsakas av ett krigstrott
USA och ett Europa som tappat sjélvfrtro-
endet har brett ut sig sedan Bushs den yng-
res andra Irakkrig och finanskrisen. Nu talar
vi inte bara om Trumps retorik och fyrverke-
rier pd Twitter, utan ocksa om Obamas pas-
siva politik och EU:s allmédnna handlingsfor-
lamning.

Var nation for sig. Vi dr néra vad statsvetaren
och forfattaren Ian Bremmer kallat G-Zero.
Det vill séiga vi saknar garanter for en varlds-
ordning och i praktiken grénser och interna-
tionell rdtt. Ryssland och Kina har skjutit fram
stédllningarna och mindre makter utmanar
Oppet vérldsordningen i sina egna regioner.

I USA:s och mer generellt vists fall & den
mentala retrdtten minst lika intressant som
denmilitdra. Ominte USA och den amerikan-
ska drémmen kan lyftas fram som en modell
vérd att emulera - vad ska dé en vixande ung
befolkning i Afrika, Latinamerika och Asien
seupptilloch fram emot? Det dr litt att rdkna
upp ideologier vi inte vill att ska stérkas, typ
religigs extremism, men vad kan bilda stom-
mentill en positiv eller &tminstone konstruk-
tiv och fredlig modell?

Comeback. Svaret kan vara att hammaren och
skéran far uppréttelse. Denna gang dockien
kinesisk tappning. Jag upplevde detta per-
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sonligen pé en vandringsresa i Nepal. Ham-
maren och skéran vajade stolt pa balkong-
en pa hotellgardar och butiksfonster lings
vandringsleden genom Himalaya. Kommer-
senvar livlig och den symbol jag sett som em-
blemet {or ett forfallet Sovjet, tyranni och ett
gigantiskt misslyckat samhillsforsok, starnu
f6r framétanda och optimism.

Nepalligger mellan de tva giganternaKina
och Indien. Man har historiskt varit skeptisk
till fraimmande influenser och landet 6pp-
nade upp sig for resten av vérlden forst pa
femtiotalet. Kampen om sjélar forblir hard
och konkret. Historiskt ser man mot den sto-
ragrannen Indien som forebild, ménga blick-
ar mot vést for utbildning och pengar, men ett
snabbt vixande Kina 4r allt mer tilltalande.

Den bista propagandan &r inte propaganda.
Om Ryssland och lilla Nordkorea har stulit
rubrikerna med sina militéra tilltag, s& har
Kina mer ldgmilt - vid sidan om sin mili-
tdra upprustning - systematiskt anvént sin
nya styrka for att bygga sa kallad soft power,
attraktionskraft. Landet kan ju visa fram en
modell ddr man frén att ha varit ett rent lag-
inkomstland byggt vélstand for ett stort an-
tal médnniskor. Onkel Sam och frihetsgudin-
nan har fatt skarp konkurrens av hammaren
och skédran. Vem skulle ha trott det 1989 nér
Berlinmuren raserades, det kalla kriget upp-
hoérde och Sovijet £611 p& knockout?
Vidnérmare eftertanke &r det klart att Sov-
jet, kalla kriget och Berlinmuren for de flesta

A e B~ o i .‘ o -
COMEBACK FOR HAMMAREN OCH SKARAN? Tankar p& hég hajd till minnet av Berlin-muren.

ivérlden &r irrelevant historia. Man har upp-
levt Kinas uppgéng, inte Sovjets stagnation.
USA ér fordldrarnas drom. Huawei 4r dagens
varumdrke. Teknologi och ekonomi 4r nyck-
larna till vdlstand, inte ideologiska tvistemal.

Looking for Mr. Marshall. Kina visar upp en
modell som bygger pa att utveckla samhéllet
och att lokalt bygga vélstdnd kryddat med fi-
nansiering for infrastrukturprojekt med hog
profil. Detta sker pa bekostnad av demokra-
ti, ett fungerande rattsvisende och ménskli-
garittigheter. Hur relevanta kinns de senare
nér vi talar om 6verlevnad? Det kidnns svart
att acceptera detta som vigen till framtiden.
Men skédar vi ett realistiskt alternativ fér en
vixande skara unga medménniskor i syd?

Den amerikanska ochiforldngningen vés-
terldndska drémmen bygger pa att mojlighe-
ten att lyckas finns och fram for allt ges. Vi i
vist verkar som samhéllen sakna aptit for att
fortsédtta med de 6ppna grénser och de 6pp-
na armar som drommen kréver. Nagot sam-
lat initiativ a1la Marshallhjélp, som skulle lyf-
ta fram att vi dr i samma bét, syns inte heller
till. Vikoncentrerar oss pé vira egna problem
och snarare skiir ned 4n bjuder till. Vi vill hel -
ler knappast att religits extremism ska utgo-
ragrundstenen for den unga vixande befolk-
ningenisyd. Kanske vifér finna ossiatt ham-
maren och skéran gor comeback. Sjélv skul-
le jag hellre se att vi kavlar upp d&rmarna. Det
dr dags. Berlinmuren har varit riven 14ngre &n
den stod uppe. Pausen dr definitivt slut.
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NARA GRANNAR. Den nordiska mentala gemenskapen och de positiva associationer regionen vacker internationellt utgdr underutnyttjade resurser inom

affarslivet.

Affarer eller business?

Sprakforstaelsen eroderar

och svenskan hamnar alltmer i
skymundan i affarslivet. Darfor
staller sig finlandssvenska
ingenjorer nu till forfogande for
att bistd export till Sverige och
Norge.

TORSTEN FAGERHOLM TEXT

X "For négra ar sedan siade man om jdtte-
affdrer for finska foretag i norra Norge. Platt
fall. Man kunde inte ens 14sa offertforfrag-
ningar, for att inte tala om samarbete pa lo-
kal nivé i samband med montage, et cetera”,
konstaterar TFiF-aktive Reinhold Enqgvist,
pensionerad ingenjor.

”Jag jobbar sjdlv med ett antal mindre
foretag som afférséngel och ser ménga exem-
pel pa hur tokigt det blir ndr folk med déliga
svenskkunskaper tror att de klarar sig p& eng-
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- PROJEKT EXPORTHJALP - NASTA STEG

m Projektet riktar sig till ingenjorer som
jobbat i ledande stallning eller inom export.
Till uppgifterna kan hora att kartlagga mark-
naden, utvérdera de [ampligaste forsalj-
ningskanalerna, kontakta potentiella képare
och hjalpa till vid eventuella férhandlingar.

m Arbetsgruppen pa TFiF och DIFF bestar
av Johan Brenner (den ursprungliga initiativ-
tagaren), Lars Engstrom, Ralf Nikander och
Svante Degerth (ordférande). Projektet
involverar Finsk-svenska Handelskamma-
ren samt Foretagarna i Finland, och har getts
uppbackning av bergsraden Stig Gustavson
ochJormaEloranta.

m Tréff1g aprilkl.18 i Tekniskas Salar

i TFiF-huset pa Eriksgatan 2 i Helsingfors.

elskaiSverige’, funderar bergsradet Stig Gus-
tavson.

Sverige dr en av Finlands viktigaste han-
delspartner och det viktigaste ursprungs-
landet for utlindska investeringar (32,9 mil-
jarder euro 2013). Men samtidigt forsdmras
finldndarnas svenskkunskaper, och bara en
liten andel av varje finldndsk arskurs 14r sig
tillrackligt stark svenska med tanke pa pro-
fessionella sammanhang.

Det dr mot denna bakgrund man ska se
ett gryende projekt som lanseras under va-
ren av féreningarna TFiF och DIFF. Tanken
dr att engagera pensionerade svensksprakiga
ingenjorer for att erbjuda gratis konsulthjilp
at finska foretag som vill borja exportera till
Sverige och Norge.

"Vért maldr att agera exporthjélp och for-
s6ka overvinna den sprakférbistring som ut-
gor enbromskloss dé finldndska féretag vill fa
in en fot i Sverige och Norge”; férklarar pro-
jektets ordférande Svante Degerth.

Planen &r att Finsk-svenska handelskam-
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maren koordinerar och kanaliserar verksam-
heten (se faktaruta).

Avgdrande skillnad. Vilka sprék som anvénds
idet dagliga umgénget samt i kontakten med
kunder och underleverantéorer &r ingen obe-
tydlig fraga. Den praktiska och neutrala eng-
elskan dominerar inom internationella bolag,
och ménga menar att svenska eller skandina-
viska inte ldngre utgér Nordens ”lingua fran-
ca”

Jorma Eloranta, bergsradd och styrelse-
proffs, medger att engelskan formellt har ta-
git over.

"Mycket beror pé att det sitter medlem-
mar fran icke-nordiska ldnder i styrelser och
ledningsgrupper. Intern ekonomisk rappor-
tering i alla bolag dér jag &r i styrelsen sker
nufértiden uteslutande pa engelska.”

Detta géller dock stora, frimst bérsnote-
rade foretag, noterar Gustavson.

"For mindre foretag géller det nog att kun-
nasvenskaomman villjobbai Sverige, och fin-
skaiFinland. I dag finns det ett stort intresse

KOMMENTAR

bland finska féretag att borja jobba i Sverige”

A andra sidan pdminner Kjell Skoglund,
verkstéllande direktor for Finsk-svenska
handelskammaren, att tillrickliga kunskaper
isvenska kan avgora skillnaden mellan fram-
gang eller motgéng i nordiska sammanhang.
Smalltalk och kulturell finess hjdlper att stér-
ka fortroendet och knyta djupare relationer.

"Forhandlingar 4r mojliga att férapé eng-
elska men vill man skapa personliga kontak-
ter och forsta den lokala kulturen dr svensk-
an viktig. Utanf6r Stockholm och de stors-
tastddernakan sprakkunskaperna vara avgo-
rande’; sdger Skoglund.

Det medger Eloranta.

”Aven om den hogsta ledningen brukar
anvinda engelska i professionella samman-
hang sé anvinder vi svenska eller nordiska
inom sociala sammanhang i Norden.”

Mental klubb med mervérde.Ien globaliserad
virld skédnker kulturell och spréklig finkéns-
lighet oanade fordelar.

"Den nordiska referensramen &r en resurs

God svenska en konkurrensfordel

For yngre formagor ar kunskaper i svenska en
merit med tanke pd karriarutveckling och avan-
cemang, i synnerhet ifall man vill jobba i ledan-
de stallning inom ett svenskagt dotterbolag
Finland eller ett finskt foretag med betydande
verksamhet i Sverige. Svenska anvands fortfa-
rande ofta for kommunikation med moder-, sys-
ter- och dotterbolag i Sverige, till exempel inom
lobbning, forhandlingar och strategiska fragor.

Sprakkunniga individer, alltsa finlandssvensk-
ar och finnar som behérskar god svenska, har en
personlig konkurrensfordel i gransoverskridan-
de organisationer. Dessa slutsatser drar Wilhelm
Barner-Rasmussen i en utredning fér tankesmed-
jan Magma fran 2o1.

Samtidigt paminner Barner-Rasmussen om

att kvalitet kostar, men att det nog betalar sig
ilangden att |3ta utbildade och erfarna exper-
ter gbra 6versattningar och sprakgransknings-
uppdrag.

Sist men inte minst: foretag verkar alltid pa
lokala sprakvillkor i forhallande till sina kunder.
"Villman salja ndgot maste man tala samma
sprak som kunden’, sa i tiderna Pentti Makinen,
tidigare vice vd pa Centralhandelskammaren.
Och ju mer kostsamt det planerade kdpet ar,
desto mer uppskattar kunden service pa sitt
eget sprak.

Da det handlar om affarer mellan Finland och
Sverige sd bestar samarbetet av tva ungefar
jamnstarka parter somrepresenterar tva - inter-
nationellt sett - obetydliga sprak.

Kunskaper i svenska gor det mycket snabbare och enklare att
analysera och forsta marknaden.

som vi dnnu inte har lyckats utnyttja fullt ut.
Norden har ett mycket gott rykte interna-
tionellt, bland annat nér det géller kvalitet,
miljo, design och teknologi. Ju sdmre vi dr pa
att kommunicera pé ett gemensamt nord-
iskt sprék, desto storre dr risken att vi tril-
lar ur dennordiska klubben, bade konkret och
framfor allt mentalt”, betonar Skoglund och
tilldgger att Finland har mest att férlora péden
svagare nordisk sammanhéllning.

Han fér bifall av Eloranta.

"Den nordiska referensramen spelar en
viktig roll, speciellt d& man &r 1angt borta
frén Norden. Men det géller inte bara spréaket
utan ocksé manga andra kulturella och vér-
deringsméssiga aspekter.”

I det dagliga umgéinget samt i kontakter-
named kunder och underleverantérer domi-
nerar dock engelskan.

"Forsdmrade kunskaper i svenska le-
der gradvis till att engelskan fér en starkare
roll. Det kan i ett 14ngre perspektiv leda till
att kontakterna forsvagas. Engelskan funkar

som motessprék i Stockholm men inte i alla
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GAMMALT UTBYTE. Den finska invandringen
i Sverige ar gammal, likasa afférskontakterna.

Antalet finskagda bolag i Sverige var for nag-
ra ar sedan cirka 600 och antalet svenska bo-
lag i Finland kring 830. Finska féretag ger arbete
atminstone at 67 ooo svenskar medan svenska
bolag sysselsatter 6ver 71 ooo finlandare.

TF
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STRATEGISKT DRAG. Svenskans strategiska betydelse inom affarer med Sverige, Finlands viktigaste handelspartner, ska inte underskattas, trots engelskans

dominans.

delar av Norden’, noterar Kjell Skoglund.
Pragmatiska 16sningar dominerar, enligt
Eloranta.
”Man brukar anvédnda det bésta gemen-
samma spraket i diskussioner. Oftast ar of-
ferter, avtal och dylikt pd engelska”

Plus i meritforteckningen. Hurudan ér till-
gangen pé arbetstagare med kunskaper i
svenska, vilken roll spelar svenskan vid re-
krytering och befordran?

”Behovet av personer som behérskar
svenska &r storre 4n utbudet. Manga bolag
inser att kunskaper i svenska ger en konkur-
rensférdel och uppmuntrar dérfoér anstéllda
med kundansvar att férdjupa dessa’, obser-
verar Skoglund.

Eloranta iakttar att behovet varierar bo-
lag emellan, men att svenskan néstan alltid
dr en merit.

”Alla sprakkunskaper 4r meriter. Svensk-
ans betydelse beror pa bolaget: hur viktig dr
svenskan &r fér kunderna, personalen och sa
vidare?”

Samtidigt kan sprakval i vissa samman-
hang skapa spdnningar och utgéra en laddad
fradga. Modersmal skapar trygghet och triv-
sel, medan frimmande sprak kan f6da ang-
est och frustration.

Skoglund vill avdramatisera instéllningen
till svenskan i Finland.

”Spréket anvinds av vissa partier och po-
litiker pa fel grunder som ett politiskt slag-
tréd. I grunden é&r det ingenting som skiljer
en finsksprékig som gor sitt bista for att tala
svenska i Sverige fran vilken annan utldnning
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som helst. Om man upplever det som obe-
kvamt att tala ett annat sprak dr det i grun-
den en attitydfraga”

Elorantakénner inte igen kopplingen mel-
lan identitet och sprék.

"FOr mig dr sprakfrdgan pragmatisk. Valet
av sprak kan gilla likvirdighet, det vill sdga
att ingen far en f6érdel d4 alla maste anvénda
ett frimmande sprék - alltsé engelska”

Semiofficiell illusion. M6jligen invaggas
ungdomar i en felaktig forestéllning att en-
bart engelskan ricker i arbetslivet i globali-
seringens tid. Har utbildningssystemet, po-
litikerna och arbetsgivarna tillrdckligt tydligt
understrukit att det inom en viktig sektor av
Finlands ekonomi finns ett konkret behov av
goda svenskkunskaper?

"Néringslivet har ett ansvar att
kommunicera att det finns ett behov av
personer med tillrdckliga kunskaper i
svenska. Samma ansvar ligger dven pa
myndigheter, utbildningssektorn och
politikerna. Utgédngspunkten borde vara att
ett sprék inte anvinds som ett verktyg for att
driva politiska intressen. Det riskerar att leda
till en utbildningspolitik som ger ett simre
utgéngslige for de unga som pa felaktiga
grunder viljer att inte satsa pé svenska’,
beklagar Skoglund.

Eloranta pAminner att Sverige &r en viktig
samarbetspartner for finska bolag, men det
ar likasd England och Tyskland, med mera.

Steget mellan Sverige och Finland é&r litet
vad géller etableringsprocesser for foretag,
sévilkulturellt och affirsméssigt som sprak-

ligt. Efter 100 &r av sjélvstidndighet vore det
dags att sldppa de mentala spirrarna.

”Sverige dr fortfarande den viktigaste
porten till utlandet for finska bolag. Steget
till Sverige &r kortare &n till 6vriga markna-
der. For ménga bolag 4r Sverige ocksé platt-
formen for en expansion till 6vriga markna-
der’; raknar Skoglund upp.

”Det som dédremot kréver en rejil insats 4r
forberedelserna. Det 16nar sig inte att ge sig
in pa den svenska eller ndgon annan mark-
nad utan att ha gjort hemlédxorna. Det gil-
ler att gora en tillrdcklig analys av markna-
den, konkurrensen och potentiella samar-
betspartners. Risken f6r missforstand, fel-
satsningar och misslyckanden 6kar markant
f6r dem som slarvar. Kunskaper i svenska gor
det mycket snabbare och enklare att analyse-
ra och forstd marknaden.”

Eloranta funderar vidare:

”0Om man tittar mycket ndra man kan se
skillnader mellan Sverige och Finland. Nérjag
iborjan av 1990-talet gjorde ett storre fore-
tagskop i Sverige ldste jag dven en bok om
kulturskillnader Finland och Sverige emellan,
speciellt inom business. Men da man jobbar i
Kina eller Brasilien sa forsvinner de kulturel -
la skillnaderna Sverige och Finland emellan”

Svante Degerth, ordférande for ingenjérer-
nas projekt inom exporthjdlp, har sista ordet:

”Steget till Sverige &r litet jimfort med alla
andra lidnder, vad géller kultur, lagstiftning
ochvirdegrund. Endast spraket skiljer oss at”.

Hér vill alltsé TFiF och DIFF engagera dig,
kéra ldsare, for att erbjuda 16sningar i talko-
anda (se faktaruta).
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Tekniska Féreningen i Finland DIFF - Ingenjérerna i Finland
Banvaktsgatan 2 A, oog20 Helsingfors, Banvaktsgatan 2 A, oog20 Helsingfors

tfn: 040 5852586 e-post: kansli@tfif.fi tfn: 040 585 0972, e-post: kansli@diff.fi

4-410:ans bord, Tekniskas Salar, Helsingfors

4-4 TFiF: s &rsmote, Tekniskas Salar, Helsingfors

4-4 DIFF: s arsméte, Tekniskas Salar, Helsingfors

6.4-9.4 Arkitektgillet goes Rom

7-4 Barnens Energidag, Academill, Vasa

11.4 Vad &r ansvarsfullt placerande? (Niord), Osaamistehdas, Helsingfors
1.4 Viborgskvall eller "Sellanen ol * Viipuri’, Klubb Orfeus, Helsingfors
1.4 Féreldsning om solpaneler, Svenska garden, Jakobstad

15.4 Sista anmalningsdag till tofsmdsseutlottningen

18.410:ans bord, Tekniskas Salar, Helsingfors

19.4 Hur kan vi frémja féretagens export till Sverige och évriga Norden?, Tekniskas
Salar, Helsingfors

21.4 Barnens Teknikdag och &ppet hus p& Abo Akademi, Axelia Il, Abo
24.4 ASG &rsméte, Sandvik Mining and Construction Oy, Abo

27.4 DIAS-gillets manadsmote, Tekniskas Salar, Helsingfors

1.5 Traditionell1:a maj lunch, Tekniskas Salar

2.510:ans bord, Tekniskas Salar

16.5 10:ans bord, Tekniskas Salar

20.5-26.5 Seniorernas resa till Krakow och Slovakien

22.5 DIAS-gillets manadsméte

6.6 10:ans bord, Tekniskas Salar

10.11 Teater; Jane Eyre, Abo Svenska Teater

28.11 Teater: Chess, Svenska Teatern
Se dven tfif.fi eller www.diff.fi

Ekonomfdreningen Niord r.f.

Banvaktsgatan 2, 00520 Helsingfors, Cati Lilja, 0400138 258

11.4 Utbildning: Vad &r ansvarsfullt placerande?
14.4 Vasa: Familjedag i Tropiclandia

17.4 Roséviner

18.4 Pysselkvall

19.4 Vasa utbildning: Kickstarta ditt placerande - en introduktion
24.4 KalevalaKoru

25.4 Job crafting - designa om ditt arbete!

15.5 Vasa utbildning: Hitta din inre drivkraft

16.5 Utbildning: L&r dig producera digitalt innehall
16.5 Utstallning: Ippolito Caffi

22.5 Varutfard

13.9 Musikal: Chess
Se dven Niordbladet och www.niord.fi.

EKF

Ekonomiekandidatféreningen r.f.

Kontaktperson: Ensio Era-Esko, 050 583 9198, e-post: ensioee@gmail.com

Baraviféreningen rf
Kontaktperson: Torvald Lindberg,

tfn: 045101 5414,e-post: torvald.lindberg@kolumbus.fi

MED KUNDER OCH PERSONAL

Sommaren, ni
och era gister

Bjud affarsgaster, kunder, kolleger,
vanner och familj pa fina upplevelser
och motivera er personal.

Boka ett helt fartyg, éver 20 farkoster med
mycket olika stdmning tillgangliga fér
privatbruk enligt ert dnskemal och tema
Affarstillstallningar, personalevenemang, utfarder
och fester enligt 6nskemal & budget. Gladje och
nytta. Framja samarbete och vi-anda och tacka
och motivera er personal. Snabbt att arrangera!

Lunch- och middagskryssningar 5.5-28.9

- B4tbiljett 20 € + Havslunchbuffé 14 € = 34 €
- Batbiljett 20 € + Classic Menu 35 € = 55 €

- B&tbiljett 20 € + Finlandia Menu 44 € = 64 €
Doris-fartygen, bordsbestallning:

Ring (09) 6874 5050. Exempel: www.ihalines.fi.

O 4

HELSINKI CRUISES



VETENSKAP

Snurrigt vader med

polarvirveln pa vift

Snobollskrig i Rom och stelfrusna
leguaner iFlorida. Polarvirveln pa
norra halvklotet har fullstandigt
flippat ur i ar och spridit arktisk
sno ochkyla langt soderut. Nu
talar statistiken for attvifar
smaka pa sommar i maj.

JOHAN SVENLIN TEXT
> Minns ni de chockerande bilderna fran
USAiborjanav aret? Kyla och sno svepte 6ver
Nordamerikas dstra delar, Niagarafallen for-
vandlades till ett landskap avis och stelfrusna
leguaner damp ner fran snoétickta palmtrad i
Florida. I Ontario och Quebec krép tempera-
turerna ner mot minus 50 grader och i New
York fick invanarna lov att kl4 sig i annat én
Prada och Manolo Blahnik.

"Det berodde pé att polarvirveln hade
flyttat sig vésterut och 1ag med sitt centrum
ovanfor gstra Kanada. Normalt ligger den
ovanfor Sibirien eller ndgon annan stor land-
massa i norr och dérfoér hade Sibirien betyd-
ligt varmare temperaturer 4n normalt i bor-
jan av aret’, séger Jari Tuovinen, meteorolog
pa Finlands Meteorologiska institut (FMI).

Vintern har inte varit sig lik heller pa den
europeiska kontinenten. Hér i Norden njéts
det pAméngahéll aventraditionell vinter med
mycket sn6 och rétt behagliga minusgrader. I
slutet av februari var det dock Europas tur att
drabbas av "Wacky Weather”. I Rom gladdes
barnen &t snébollsvider och stingda skolor,
men pé andra hall rddde elavbrott och trafik-
kaos. Under en dryg vecka i ménadsskiftet
mars—april fros ett sextiotal médnniskor ihjél
runtom i Europa, varav hélften i Polen.

71 mitten av februari bérjade det synas
tecken pa att polarvirveln holl pa att férsva-
gas och upplésas. Det ledde till att kall luft
ldackte ut i riktning mot séder. Nordpolen
hade tillfalligt plusgrader och en stor del av
Europa fick en ovanligt striang kold”, forkla-
rar Tuovinen.

Tat virvel ger varm vinter. Nir vintervidret
numera varierar starkt frén ar till r har polar-
virvelnblivit ett alltmer omtalat begrepp. Det
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handlar om en lagtryckszon med en radie pa
uppemot tusen kilometer som ligger i strato-
sfdren och samlar en stor massa av kompakt
arktisk luft.

"Polarvirveln dr som en mur som snurrar
snabbt och héller kall luft inom sig. I oktober
borjar det normalt bildas en ny polarvirvel
pa norra halvklotet néir nétterna blir langre
och solens strélar inte récker till for att hal-
latemperaturen uppe. Nér solen sedan borjar
virma igen, ndgon gang i februari-mars, blir
polarvirveln svagare”, forklarar Tuovinen.

Nordpolen har sin polarvirvel och syd-
polen sin. Virvlarna ligger ibland néra po-
lerna, men de kan alltsé rora sig 6ver stora
striackor och paverka védret i vida omréden.

"Vissa vintrar ligger polarvirveln langt
norrut och dr s stark att det inte l4dcker ut kall
luft. Det hédnde till exempel 2007-2008, nér
hela vintern var regnig och varm i 4tminsto-
ne hér i s6dra Finland”

Somrigt i maj. Nir det géller vider 4r ménn-
iskans minne kort, eller &tminstone selektivt.
En titt i nyhetsarkivet visar att vinterskrick-
vider, som motsvarar drets Wacky Weather,
inte alls 4r unikt. Inyhetsrapporteringen fran
vintrarna2005,2012 och 2015 gavs det myck-
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THE BEAST FROM THE EAST

| DUNDEE, SKOTTLAND.
Vintervadret i bérjan pa mars
gick under madnga namn -
stormen Emma, Sndkanonen,
sibiriska bjérnen. | England
kallades vintervadret for The
Beast from the East, kanske lite
politiskt betingat med tanke
pa Storbritanniens allt kyligare
relationer med Ryssland.

etutrymme &t snokaos ochkoldtemperaturer
pa20-30 minusgrader som drog 6ver Europa
ijanuari och mars.

"Det dr inget ovanligt med sn6 och kyla i
Mellaneuropa i december—januari, men att
det hinder i mars &r avvikande.”

Imediernahar flera teorier florerat i f6rsok
att forklara arets ovanliga marskyla. De fles-
ta experter dr 6verens om att orsaken till ex-
tremkylan &r att norra polarvirveln betett sig
annorlunda denna vinter.

Forskare kopplar Wacky Weather till kli-
matfoérdndringen, men bristen pa métdata
fran Nordpolen som strécker sig l4ngre till-
baka dn 50 &r gor det svart att peka pa orsaks-
samband.

Hur kommer vinterns knasvéder att paver-
kavaren och sommaren? Tuovinentittarista-
tistiken frén tidigare ar och ser samband mel-
lan strang kylaimars och somriga veckor imaj.

”Vintrarna2005och2013hademarsenav-
vikande 14g medeltemperatur. De hér dren var
dvenaprilaningenkallare an under normala ér,
men didremot hade majenhdgre medeltempe-
ratur och dagar av sommarvérme.”

Den hir vinterns polarvirvel verkar ha
gjort sitt, rdkna alltsd med en snabb 6ver-
gang till sommarvirme i maj.



|KORTHET

B INGA DOLDA KOLHYDRATER

Okej, vi &r trotta pa andras matbilder
som sprids pa sociala medier, men
dém inte alla som tar fram mobilen
och fotar sin tallrik. Det kan vara en
diabetiker som later appen Gocarb
rakna kolhydrater. Stavroula Mougia-
kakou och hennes forskarteam vid
universitetet i Bern har utvecklat
appen som gor en mer tillforlitlig
analys av mangden kolhydrater i en
matportion an vad den mest erfarna
typ 1-diabetikern lyckas med. Anvan-
daren behdver bara satta ett kredit-
kort som referenspunkt bredvid tall-
riken, ta tva bilder fran olika vink-

lar och sedan lata appen géraen
3D-modell av matportionen. Varje
bestandsdel identifieras, narings-
vardet kollas i en databas och analy-
sen levereras till anvandarens mobil.
Enligt Mougiakakou kommer Gocarb
att hoja livskvaliteten for diabetiker
och pa sikt aven bana vag for andra
tillampningsomraden.

B FLOG SOM EN FASAN

Om nagon annu tvivlat pa att dino-
sauriefageln archaeopteryx ("gam-
mal fjader”) faktiskt kunde flyga s&
har de nu fatt besked. Det forsta
fossilfyndet av arten hittades 1860
och sedan dess har forskare tvistat
om flygférmagan hos archaeopteryx.
Nu har en grupp forskare analyserat
ett valbevarat fossil fran sddra Tysk-
land i ESRF-synkrotronen i Grenoble
och kunnat konstatera att den hade
ett ihaligt skelett, liksom dagens
faglar. Synkrotronanalysen star-

ker uppfattningen att den flog unge-
far pa samma satt som en fasan, med
snabba, korta vingslag.

B LYSTE UPP SVARTA HAL

Han har kallats var tids Einstein, tack
vare sina briljanta vetenskapliga
arbeten och sin férmaga att popula-
risera svarbegripliga samband. Tors-
dagen14 mars dog Stephen Hawking,
76 ar gammal. Han fick inget Nobel-
pris under sin [anga forskarkarriar,
fréamst for att hans arbeten var teo-
retiska och svéra att testa i experi-
ment, men hans vetenskapliga arv
hyllas av det internationella veten-
skapssamhallet. JS
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SAGNER. Den
formodat farliga
Bermudatriangeln utgoér
en av popularkulturens
mest ihardiga myter,
som gar att spara

till en fantasifull
bestsellerforfattare.

En bestseller
kraver overdrifter

FOr att satta fantasin irorelse
galler det att krydda till
verkligheten lite. Vivill tropden
bra stary.

TORSTEN FAGERHOLM TEXT

X Bermudatriangeln &r triangelformad
havsregion pé cirka 1 miljon kvadratkilome-
ter — dubbelt sé stor som Sverige - beldgen
mellan Miami, Bermuda och San Juan (Puerto
Rico). Det &r frdgan om ett mycket stort om-
rdde med intensiv bét- och flygtrafik. Detta
Okénda farvatten préglas av fargstarka myter
ochhar avvissabeskrivits somett av virldens
farligaste omraden for sjofart.

Myten gar att spéra till Charles Berlitz
(sonson till Maximilien Berlitz, grundaren till
Berlitz Sprakskola) succébok Dédens triangel
(The Bermuda Triangle) 1974. Berlitz kokade
ihop historier om en péfallande méngd mérk-
liga forsvinnanden bland flygplan och forlis-
ta skepp. Boken sélde 6ver 20 miljoner exem-
plar pé 30 sprék och gjorde ett starkt intryck
pé populédrkulturen.

Berlitz tillskriver felaktigt Bermuda-
triangeln forlisningar som intréffat nadgon
helt annanstans. Dessutom tillgriper han
overdrifter och klatschiga pahitt, samt bade
uteldmnar och kryddar detaljer.

Enligt en recensent i Time Magazine ut-
gick boken ”frén etablerade fakta, for att
sedan védva in ett sammelsurium av halv-
sanningar, obekréftade rapporter och oeta-
blerad vetenskap.” Kanske var alltsammans
ett marknadsforingstrick, eftersom Berlitz
pa den tiden till f6ljd av en réttstvist inte i
professionella sammanhang tilldts anvédnda

sitt efternamn, som betraktades som ett va-
rumérke.

Smak for kallkritik. Det var bibliotekarien och
piloten Larry Kusche som pavisade Berlitz
bondfangeri i boken The Bermuda Triangle
Mystery - Solved 1975.

Bermudatriangeln ar de facto inte 6ver-
representerad i olycksstatistiken. Ddremot
har ménga flygplan och batar som férsvun-
niti omradet haft dgare frdn USA, vilket 6kar
den mediala genomslagskraften hos eventu-
ella olyckor. En d6d amerikan &r en vérlds-
nyhet, medan hundra tusen doda i ett fattigt
och fjdrran land kan kvitteras med en notis i
marginalen pé sida 7.

Kuschedrar slutsatsen att Bermudatriang -
eln dr ett "uppdiktat mysterium” som fotts ur
slarvig forskning och rapportering. Bland an-
nat har flera skepp som Berlitz ndmner i sin
bok knappast existerat 6verhuvudtaget.

En annan folksaga som hirstammar ur
Berlitz bok &r det sé kallade Djdvulens hav
eller Drakens triangel, en region i Stilla ha-
vet runt vulkanén Miyake-jima, 100 kilome-
ter soder om Tokyo. Berlitz beskriver regio-
nen med det uppdiktade namnet (f6ga 6ver-
raskande) som ett omrade dér flygplan och
fartyg mystiskt férsvinner.

Receptet for att koka ihop ett sé kallat
mysterium dr enkelt: tag en okritisk skribent,
marinera fakta, friterainom massmedier som
lever av spekulation och underhéllning, samt
servera at en sensationslysten och uttrakad
publik. Om det finns nagot lurt sa géller det
framst en flexibel sanningsuppfattning hos
bestsellerforfattare.
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BOKBITEN

"Klasskampen stdr i dag mellan dem som behdrskar orden
och dem som inte gér det.” Danska politikern Tom Hoyem (1941-)

aktmastarens dotter
I skadespelare

ROMAN

X Evin Ahmad gick ut Stockholms dra-
matiska hégskola 2015 och tillhér den
fasta ensemblen pé Folkteatern i G6te-
borg. En dag ska jag bygga ett slott av
pengar (2017) 4r hennes litterdra debut,
ett personligt verk som pa sparsmakad,
talspréklig prosa gar till angrepp mot
klassfragor och skildrar hur vaktmés-
tarens dotter blev skadespelare. Klass-
resor och beréttelser ur férorten, eller
bara "orten” som Stockholms férorter
kallas, r i sig inget nytt. Tankarna gér
till Susanna Alakoski och Jenny Wrang -
borgs klasskritiska poesi. I Ahmads bok
dger hdndelseforloppet rum i ett sam-
tida Stockholm, dér beréttaren skildrar
sin resa fran Akalla pé den blda tunnel-
banelinjen, till den prestigefyllda scen-
skolan pa Valhallaviigen pa Ostermalm.

Det som Ahmad lyckas anmérk-
ningsvért bra med, &r att peka p& kom-
plexiteten kring denna rorelse, hela den
tilltrasslade vdv av skuld, hat och dréom-
mar som skapas. Verket har en ursinnig
ochuppfordrande ton, som gor det svart
att 14mnas ober6rd, samtidigt som lag-
stadiebarnets logik och den sprékliga
flexibiliteten underhéller.

Hatar pengar. Parallellerna mellan be-
réttaren och forfattaren d4r ménga, och
verket markerar sitt verklighetsansprék
genom den talsprékliga tonen och ex-
akta angivelser av klockslag och plat-
ser. Berdttaren dr andra generationens
invandrare, med en kurdisk pappa som
flytt till Sverige under Iran-Irak-kriget.
Att kinna sig utanfor i teaterhogskolan
har 4nda mer att géra med kapital 4n
med hudférg. Det &dr en kombination,
beréttaren blir en stereotypisk ”for-
ortsblatte”, som blir imiterad av forsta-
arselever pa examensdagen och som od-
lar bitterhet gentemot de vita barnen péa
Overklassdagiset.

Som titeln antyder dr pengar verkets
intresseomréde, och det element som
kan skapa ett hallbart hem f6r en familj.
Samtidigt vicker pengarna girighet, for-
fattaren pendlar mellan att vilja férsérja
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sin familj och att vilja dga allt hon fortja-
nat sjélv, och anvénda pengarnasomatt-
ribut for att bli en annan, genom plast-
pésar med produkter av dyra méirken.
Pateaterhogskolan férekommer po-
serande fattigdom, som nér personer ur
den vita medelklassen som é&r bosat-
taiegna ldgenheter i innerstaden vil-
jer baren dér 6len dr tva kronor billiga-
re, och skryter med att inte harad. Ah-
mad understryker att den riktigt fatti-
ga gor allt for att dolja sin ekonomiska
situation och samtidigt gér det inte en
dag utan att berittaren ténker pé peng-
ar, oroar sig for det, grilar om det: "Det
dr ingen som hatar pengar mer &dn jag”

Nan javla skitpjds. Skamkénslorna 4r
patagliga, pé ett okontrollerat sétt rik-
tas deinat ochutat, mot omvérlden men
ocksé mot den egna familjen. Skam dr
kanske den trendigaste kénslan, inte
minst efter den norska tv-serien med
den titeln. Beréttaren skdms for att hon
vistas i miljoer som &dr kodade av den
vita medelklassen samtidigt som barn-
domens Akalla vécker forakt. Hon ha-
tar hur hon anpassar sig till rummet ge -
nom att férdndra spréket, men hon ha-
tar ocksa hur hon skryter om sin kul-
turella kompetens: ”Jag hatar nér jag

dr ddr hemma och borjar prata om nén
jévla skitpjds och skryter om att jag kan
den, eller berdttar om nér jag sag en
Egon Schiele-tavla och att jag har en
jévla Gustav Klimt-affisch i min l4gen-
het som jag &r sé stolt ver”

Béde de som flyttar och de som bor
kvar skdms, och berdttaren som har
flyttat har hamnat i ett dubbelsidigt
utanfoérskap. Hon hor varken hemma
pd orten eller i innerstaden. Samtidigt
kan jag kédnna att de flesta unga kinner
sig vilsna, och att den okuvliga tillh6-
righeten framst har sin hemvist i barn-
domen. Ahmads fréna sprék och nér-
gdende ursinne dr s 6vertygande att jag
litt svéljer hennes prosa okritiskt, men
dndakénner jag miglite lurad. Ur berét -
tarens perspektiv dr den hédr omvérlds-
skildringen hela sanningen, ochhon nér
langt genom att rada upp motséttning-
ar. Som kampsang dr En dag skajag byg-
ga ett slott av pengar négot utover det
vanliga, besldktad hiphop-artisten Sil-
vana Imams rasande lyrik.

En hardskalad diva. Den blivande skade-
spelaren samlar pé sina slantar och byg-
gerett slott avdrémmar och ord. PAden
metalliskt bld pdrmen har orden ur ti-
teln staplats upp som ett vingligt torn,
som en illusion av klass- och karridr-
stegen. En del av orden é&r av guld och
i bakgrunden syns faglar med utbred-
da vingar. Ahmad uppmanar barn att
drémma, och hon férbannar dem som
under hennes uppvixt sagt att hon inte
har en chans som skadespelare.

P4 myntets andra sida gestaltas be-
rittarens vin André, som skulle kunna
bli nésta Zlatan, men stoppas av disk-
bréack och inte lyckas uppné sina drom-
mar. Skillnaden pa beréttarens och An-
drés resa synliggér hur det dnda inte
ir sa enkelt, att det krdvs mer 4n bara
drémmar for att lyckas. Berdttaren hir-
dasunder sinresaochkommer ut péd an-
dra sidan som en karriérista; en "hard-
skalad diva” som séger "FUCK dom.”
HANNA YLOSTALO

"Det &r ingen
som hatar
pengar mer
anjag'Ur
Endagska
jagbygga

ett slottav
pengar av
Evin Ahmad

"Han maste
stressas. Ge-
nom att vara
synligt nérva-
rande tving-
ar vihonom
atthandlair-
rationellt. Da
ar han ute ur
trygghets-
zonen och
tvingas spe-
lapdvara
villkor!" Ur
Maestro av
Geir Tangen

"Vihar blivit
bestulna pa
samhorighet,
trots att viar
monumen-
talt samman-
lankade. Allt
vibehdver &r
juett gemen-
samt sprak.”’
Ur Stiga sol,
smaltais av
Raja Bahari
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Den detaljkata mordaren

X Forfattarens forsta egna mord - och inte
bara ett, utan en hel rad! Geir Tangens debut
Maestro maéste ju forr eller senare intriffa.
Norges mest ldsta kriminallitterdra blogga-
re med en daglig gdrning som ldrare har efter
alert benchmarking l4rt sig vad som géller -
och ritt tajming. Maestro foljer ett klassiskt
who-dunnit-koncept dir samhéllskritik inte
dr forsta prioritet. Det finns sédkert en social
bestéllning pa denna antites till Nordic noir:
romanen har slts till femton ldnder.

Maestro ir en skruvad thriller ddr Tangen
skamlgst 6ppet l&nar fran levande och déda
nordiska kriminalforfattare, och forlitar sig
pa att seriemordarens (visst, s& mycket mé
avslojas) agenda och detaljplanerade script
kdnns igen av dedikerade deckarldsare. Vi
tackar for fortroendet.

Tangens radarpar (och jo, det blir fler ro-
maner) dr omaka. Griavreportern Viljar Ravn
Gudmundsson har efter en fatal journalis-
tisk miss varit ute i kylan, professionellt,
men dr fortfarande anstélld pa lokaltidning-
en Haugesunds Avis. Ibland nykter, ofta pla-
gad av svara panikattacker. Det 4r han som
far motta mejl fran mordaren om de planera-

detilltagen. Lotte Skeisvoll, utndmnd till kri-
minalkommissarie 32 &r ung, har fa vénner pa
jobbet eller privat: hennes agenda dr att géra
resultat, inte gora sig populér. Skeisvoll och
Gudmundsson dr bada socialt obegavade,
men med vassa hjédrnor.

Mordarens spektakuldra mordturné £61-
jer en kuslig logik: offren &r utvalda for att de
enligt mo6rdaren begétt allvarliga brott, men
undgatt straff; nu ska de straffas med déden.
De dr ocksa handplockade pa basis av likhe-
ter med karaktérer i vidlkédnda deckarromaner.
Kommissarien ochjournalistendrasinidet ga-
lopperande héndelseférloppet pa grund av sin
yrkesroll. Efter ett par mord borjar radarparet
skonja ett monster i upplidgget: den tydligalit-
terdrakopplingen, som stéller i sikte méjlighe-
ten att gissa sig till ndstamord, gripa férévaren
och stélla denna till svars. Detta rubbar mord-
seriens grand plan och framtvingar improvi-
sationer, som stokar till det bade f6r mérdaren
och dem som férsoker bryta spelet.

Det &r tydligt att Tangen ldst och lédrt av
sina samtidakollegerigenren. Ocksé en gam-
mal klassiker har l&nat struktur &t Maestro -
Agatha Christies Tio smé negerpojkar. Tang-
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en skriver mésterligt 1dttlast och flytande,
och romanens milj6er, polisarbetet och dess
psykologiska konsekvens héller f6r kritisk
granskning. Personteckningen &r skirpt och
gatutrovirdig. Maestro 4r en lysande start pa
vad som skablien trilogi. Uppfoljaren Hjerte-
knuser har redan utkommit i Norge (Gylden-
dal), och 6verséttningsrétterna fér den har
kopts till flera ldnder.

RAGNHILD ARTIMO

nutl skarvor

ROMAN

% Senkviéll en stilla dag. Baken som domnat,
enklumpihalsen och hjdrtat fullt av motstri-
diga kédnslor. Utomhus har morkret lagt sig
och isen fryser pa, menibrostet branner so-
len frdn Mellan6stern. Raja Baharis debut -
roman Stiga sol, smélta is kommer jag inte
att gldmmaien handvéindning.

Bahari skriver om Sayed i Sverige, om Sid i
fadernsland i Mellandstern, om hur den enes
nutid dr den andres détid. I en ligenhet pa
sjunde vaningen sitter Sayed och roker mitt i
natten. Sid navigerar sig fram i sin fars hem-
land, kdmpar med att 14ra sig arabiska, spréa-
ket hans far végrat 14ra honom. P4 dagarna
vandrar Sayed runt och spelar obemiérkt in
ménniskors prat. Han klipper ihop deras me-
ningar till ett ljudkollage, en ny beréttelse om
Sverige. Sid paborjar ldsandet och 6versitt -

Stiga sol,
smalta is

BOMAN

Raja Bahari

ningen av farfaderns roman. Han forélskar sig
iSalma, en orddd gift kvinna.

Det dr s6kandet efter ett sprak, en iden-
titet, efter att f& vara sin egen ménniska,
som gor Raja Baharis roman allmdnménsk-
lig. Samtidigt riktar den stralkastare mot li-
vet som andra generationens invandrareida-
gens Sverige. Sammanvivt med Baharis ly-
riska sprak blir detta en of6rglomlig roman.
Att den &r fullindad vill jag inte pésta, men
otroligt fin dr den. Denna pérla till debut-
roman badar gott for Baharis utveckling som
forfattare. Framtida romaner kommer for-
hoppningsvis att viga mer tid till runda bi-
figurer och nyanserade kvinnodden.

Journalistutbildade Raja Baharisroman ar
vacker och kénslofylld. Det dr en bok jag vill
spara, trots det begridnsade hyllutrymmet i
min lya. Men &n ligger den framme pa bor-
det. An brinner solen bréstet.

LENI SUNDMAN
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STILBITEN

SITT VACKRASTE
JAG. Arets fotograf
Elisabeth Toll ger
radet att gérasina
egnagrejer. For de
ger bast resultat!

TR
Salida

d1185534d

SAKLETARE. The future is so bright you got to
wear shades! Efva Attling lanade den fyndiga
frasen pa Elle-galan i Stockholm.

Att forsoka anpassa sig

Snygg, trygg och bekvam ar
ledorden for en fungerande stil
oberoende om du ar verkstallande
direktor eller modedesigner. Din
stil ska utstrala dig sjalv, personlig
och unik. Anpassa dig inte, dublir
anda inte nojd!

DANIELA ANDERSSON TEXT
% Alla har inte en sidker medfodd stilkédnsla
dérfor finns stilguider, stylister och allehan-
da magasin for inspiration och rad. Etikett-
koderna bér man oberoende kénna till for att
kunna bryta mot dem vid behov. Vill man ha
de ultimata stilrdden effektivt koncentrerade
iett paket sd dker man till den prestigefyllda
Elle-galan i Stockholm dér Sveriges mode-
elit samlas. Det gér ju inte att férneka att den
svenska mode- och stilvdrlden influerar oss
iallra hogsta grad hir pa andra sidan viken.
Hon sommyntade rubriken samt ledorden
dr den svenska fotografen Elisabeth Toll, ut-
ndmnd f6r andra gangen till arets fotograf pa
Elle-galan 2018, som platat allt fran topp-
mode till politiker och vérldsstjdrnor.
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"Det géller hela livet, att hela tiden utgé
frén sig sjélv. Viblir inspirerade och fér influ-
enser men tappa inte kontakten med din egen
vision, den ir kanske inte alltid i tiden men
blirinte heller fel. Om du férsoker anpassa dig
sé blir du aldrig riktigt n6jd och du kan ald-
rig méta dig med folk som inte anpassar sig.”

Ett portritt avslgjar obarmhértigt om du
dr bekvdm i din utstyrsel eller ej, och Toll har
ménga ganger ingripit om skjortan varit fel.
For kundens eget bésta forstés.

"Tag vill att personen ska vara det som jag
uppfattar som sitt vackraste jag. Sen far man
se om det motsvarar deras egen bild men jag
vill att de dr nojda sjélva’, sdger Toll som dr
uppvuxen i Frankrike.

Ditt mal foriar?

"Att gbra egna grejer for da blir resultatet
bést! Det dr jobbet som ingen vill ge en men
vars resultat alla gillar mest.”

Personliga smycken. Smyckesdesigner Efva
Attling, &rets hederspristagare pa Elle-galan,
har mycket att erbjuda er som bér kostym
varje dag.

”Som kille kan man ldgga till ett snyggt li-
tet armband for att visa sin personlighet. Kil-

“oten till det onda

lar koper tio likadana skjortor medan vi tjejer
soker inspiration och gér ut och shoppar. Vi dr
som Pippi Langstrump, sakletare’, siger Att-
ling med ett skratt.

Innan Attling somnar funderar hon pé vad
hon ska sétta pé sig f6ljande dag.

"Det dr en meditativ grej. For att ha en
personlig stil handlar det om att kombine-
ra. Mode och stil dr véldigt stort begrepp och
handlar om tycke och smak. Man dr f6dd in-
tresserad av mode eller stil, det 4r nat som
kommer med personen, men man kan ldra
sig det. For mig har det alltid varit intressant.”

L4t dig inspireras av ndgon du tycker klir
sig snyggt.

”0Om du har en dalig dag, kom ihag att
boosta dig sjélv! Titta pa smycket eller ring-
en och tink: Ah, kom igen det blir nog bra!”

Arets designer Frida Bard p4 Hope ir inne
isamma banor.

”Jag gillar ju kostym och kldr mig sjilv
gérna i kostym. Hope dr starka férespréaka-
re for kostym. Manga ganger &r det en efter-
frégad klddkod som man bér f6lja. Vi kan da
erbjuda ett klassiskt snitt men med en lite
kaxigare approach. Det som é&r viktigt &r de
sm4 personliga delarna. Som till exempel
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RESPEKT. Arets bast klddda man politikern
Ardalan Shekarabi tycker att det &r respektfullt
gentemot sina véljare att kla sig representabelt.

smycken. Alla grejer som &r ens mest kéra,
inte bara nytt och lanat!”

Stil definierar en person. Det kan ocksé ga
djupare &n sa och inte bara rent visuellt utan
hur viror oss och hur vi 4r.

"Bér plagg som du dr bekvdm och mér bra
i. Sérskilt dd man ska goéra pafrestande saker
som offentliga upptriddanden sd méste man
vara 100 procent trygg. Hitta ett plagg som
blir din bérare. Stoka till det kan man gora en
annan gang’, konstaterar Bard.

"Jag 4r smabarnsmamma och kldr inte
bara p& mig sjélv pd morgnarna. S jag gillar
att vara casual. Vi méste acceptera att vi far
k14 oss hur vi vill”

Franmoralpolistillminimalism.Iransk-svens-
ka politikern, riksdagsledamoten och civil-
ministern Ardalan Shekarabi, arets bist klad-
daman 2018, bodde sina tio forsta ar i Iran.

”Stil betyder vildigt mycket for mig. Jag
vixte upp under 1980-talets kulturrevolu-
tion i Iran dd moralpolisens huvudfokus 1ag i
att fa folk att sluta anvinda moderna kldder.
Det gick inte ménniskor med p& utan ville ut-
trycka sitt motstand. Ett speciellt minne som
etsat sig fast 4r min sldkting som var kladd i
ett par tajta laderbyxor och hur hon férsok-
te d6lja det under kappan dé viblev stoppade
av moralpolisen.”

Hur mycket ténker du som politiker pa din
look?

"Klart att jag tanker pé hur jag kldr mig, jag
representerar ju det svenska folket och det dr
viktigt att vara bra klddd. Det dr en respekt vi
politiker bor visa mot véra véljare och med-
borgare. Menjag bor ute pélandet ochldmnar
ju ocksé tre barn pé férskola innan jag ska till
regeringskansliet pd Rosenbad. S det dr vik-
tigt att kldderna funkar hela dagen”

"Definiera vem du &r. Stanna upp om du
bara slentrianméssigt foljer det mode vi &r
vana med, eller férvéintas folja. Du ska kén-
nadig snygg och bekvim men behéall nyfiken-
heten!”

"Ett
speciellt
minne
som etsat
sig fast dr
min
slakting
som var
kladd i ett
par tajta
lader-
byxor och
hur hon
forsokte
ddlja det
under
kappan da
viblev
stoppade
av moral-
polisen.’
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Kons fyramagar ur
ett vattenperspektiv

JAN STEN

Kor kan inte flyga,
det vet vil alla. De
flesta vet nog ocksa
att det anses att kon har fyra magar. Samt-
liga 14r behovas for att de hir notkreaturen
ska kunna f& matsmaéltningen att fungera.
Somettlediprocessenbrukarkornatuggasin
foda flera ganger, och idisslandet goér sig pa-
mint dven i Affdrsnédtverket Forums debatter
under den senaste manaden. Det finns en del
sura uppstotningar som &r uppe och svinger
igen. Av den anledningen kor vi forstas ocksa
vidare pa vattentemat fran férra gdngen. Man
ska juleva som man l4r.

AFFARSNATVERKET

Helahavet stormar. I dennaklassiskalek finns
under varje spelrunda en stol farre dn antalet
deltagare i leken. Det patalas ofta att politi-
ker inte klarar av att tdnka inyabanor, men pa
sistone har de verkligen lyckats 6ver férvén-
tan: dehar varit innovativaisitt angreppssétt
och omdefinierat reglerna for leken.

Istéllet for att efter varje spelrundatabort
en stol sd har de borjat 14gga till en stol. Ut-
maningen bestar inte lingre i att f6rsoka hal-
las kvar bland de allt férre deltagare som har
en stol att sitta pd, utan i stillet handlar det
numera om vem som kan sitta pé flest sto-
lar samtidigt utan att falla. Ndsta spelrunda
kallas f6r landskapsvalet, fa se vem som forst
forsoker hoppa pa de nya stolarna?

Bermudatriangelns nésta offer. Signerna ar
manga om vad som egentligen hénder i det
hir mytomspunna omradet (spoiler: se sid.
31). Kanske &r det utomjordingar som av na-
gon anledning har satsat pa att visa sina kraf-
ter, eller ocksa ir det olika former av natur-
fenomen som spelar in.

Det dr mycket mojligt att havsomradet
inte &r farligare 4n andra, men vem vet. Det
virsta dr att skutans kapten verkar ha satt
kurs rakt mot farliga vatten inom vérdrefor-
men (sote). Varningsropen skallar fran héger
och vénster men autopiloten tycks vara pa-
kopplad. Delar av den egnabeséttningen pra-
tar om myteri, men fa se hur det gar. Svart att
sédga hur kombinationen av mod och dum-
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dristighet &r utformad i det hér fallet, men
det krdvs nog négot alldeles extraordinért for
att stoppa skeppet eller fa det att dndra kurs.

Pa Marianergravens botten. Vill man ta sig
en titt pa det djupa havet sé &r Marianer-
graven det rdtta turistmalet. Det &r vil-
digt f& ménniskor som besokt det hér stil-
let, men ifall man ska tro véra debattérer sa
dr det pa den hér nivan som all offentlig in-
formation om metrobyggandet, asfaltkartel-
ler samt mut- och vapenafférer har hamnat.
Det 4r inte utan anledning som gravens dju-
paste punkt bendmns Challengerdjupet. Av
férekommen anledning 4r det inte vem som
helst somklarar av att tasig till den hir nivan.
Det krivs bade pengar och kontakter for att
det skalyckas. Det 4r inte heller alltfér manga
som klarar av de mentala péfrestningar som
en sddan hér resa skulle innebéra.

Ddda havets salt. Man behover inte alla gng -
er kunna simma f6r att héllas pa ytan, fraga

.

IDISSLARE.
Aveni
diskussionen
pa Linkedin
forekommer
ibland sura
uppstotningar.

bara dem som besdkt Déda havet. Dér klarar
alla av att héallas flytande, men det kan vara
bra att komma ihég att sluta munnen och
eventuellt 6gonen for att undvika att bli ir-
riterad av salthalten.

Samma recept géller dataskyddsférord-
ningen GDPR som just nu 4r hogaktuell 4ven
ivart land och i hela EU. Det géller onekli-
gen for foretag att ha god kontroll pd hurdana
personuppgifter som samlats in och hur de
forvaras, sé att de inte i on6dan kommer upp
till ytan for allmén beskédning.

Hogst troligen kommer det hér inte att or-
sakanagra storre problem, ifall det sunda for-
nuftet far anvindas. De svara fallen kommer
att uppsté dér nédgon har tagit sig en simtur i
Doda havet for persondata, och efter avslu-
tat forvarv vill sdkerstélla sig om att det inte
finns nagra som helst spar efter besoket.
Dessa kan eventuellt visa sig utgora riktigt
jobbiga typer som far en att 6nska att det bara
varalite salt ochinte tindvétska som hadele-
tat sig ini 6gonvrén.



Saliven Gustavsson
tanker blitoo aroch
sedan spdka for er.

Hurra for Finland 101!

Vi ser pa det gingna jubeléret genom Geor-
ge Clintons P-funkande futuristiska solbrillor,

djupt tacksamma &ver att det &r 6ver. Finland
100 var sannerligen jippot som gav kénslan 6verméttnad en to-
talt ny, aldrig forr upplevd dimension.

Bortsett frén sjdlva motivet - prisandet av dem som satte fyr
pé nationen och dem som upprittholl sjdlvstdndigheten i ett
sekel - blev det hela till en bulladeg med pa tok f6r mycket jést i.
Man kunde knappt kravla sig ut i parken for att handla en portion
hallucinogent grovsnus for att fa futt pd dagen, utan att utséttas
for jubileets symptom. S& hér da:

”Va’fanbittre, Langar-Lasse? De’ ejusamma varasomifjol!”

"Alls icke, kés6r'n. Hr stér 'Finland 100’ pa dosan.”

Som inpiskad misstdnksamhetsman och surpuppa tédnkte
jag att det bara var mitt personliga problem, men ju lingre aret
led, visade det sig att bra manga medménniskor dven led. Blot-
ta skymten av Finland 100 pa en reklam eller produkt eller utta-
landet av devisen tycktes f4 fler och fler att resa ragg, och sill-
skapets aggressivare lagda knot névarna eller fingrade hotfullt
pa slidkniven.

Nukandet juhédndaatt viss avund bidrar till det efterklokaja-
mandet, nér en annan slappsvans inte hann med och dela pa cirka
20 miljoner skattepengar som ronmérktes for allskons projekt
som pa sétt eller annat skaffade sig jubileumsdekalen. Snitsiga
snajdare fran samhéllsaktivister till seminarieproffs och konst-
nérer var givetvis framme i god tid med méssanihand. Listan pa
lyckliga kakdelare toppas av den imponerande ljusinstallationen
Luminous - 295000 euro - som faktiskt har setts och diggatsri-
ket kring. Tvaan ir sedan ett mysterium; det férmodliga konst -
projektet De dansande isbrytarna beviljades 255 000 euro. Mer
dr det ingen som vet.

Seminarium, festival, konferens, traff, bastuafton ... kalla
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en samling av folk vad som helst. Ficks det in ”Finland 100”
eller bara ”100” i rubriken, fanns chans for flax. Att det i Borgé
holls Framtidens lantdag med 120 000 euro i bidrag visste vi
via lokalmedia. Nagon som var pa plats och vet vad som sades,
kénner dtminstone inte jag. Ingen som kdnner ndgon som var
dér heller.

Jubelkommittén tycks inte ha varit helt frimmande fo6r para-
psykologi och det ockulta; Tove Jansson fick 8 000 euro av ka-
kan. Att den stora konstnérinnan gick vidare &r 2001 mindes tyd-
ligen ingen. N4, "d6den dr ingen orsak att ldmna gruppen” sé-
ger ju ocksd Monty Pythons levande medlemmar om salig Gra-
ham Chapman.

Festliga r fordrar forstés sérskildafestdrycker. Bernard-Mas-
sard fran Luxemburg boostade forséljningen med att slé ny eti-
kett pd den vanliga skumpan, okej. Jaume Serra som donar hyfsad
torr konsumtionscava tappade en halvs6t dricka pa snygg flaska,
dopte den Ode till friheten och fick upp den pa véra alkohyllor i
stdllet for ner i kloaken. Men bubbeltjutet vi helst hade sluppit
svidngdes till hdr hemma. Den p4 vita vinbér och blébér bryggda
Valkia luktade och smakade magsyra buteljerad i en design som
kanske s&g licker ut &r 1975. Fast fargen var fin. Skumpa har ald-
rig varit Finlands forte, men bryggeriets fiffikus tinkte kanske
” Aret till dra gor vi ett Annu simre blask. Jes!”

Arets sorglustigaste produkt torde ind4 vara metallbiten
”Suomi 100" gjord av den totalt okidnde artisten Herman Arvo-
kas. Med eller utan kommittébidrag 6nskar man att master Arvo-
kas hade gjort ndgot annat. Kolla den sa forstér ni.

S& nu nér sekeljubileets sviter borjar litta, tycker jag vi bor-
jar satsa pd hdvaidéer, projekt och produkter utan nigra paklist-
rade, pompdsa deviser. Fast ... en ”Finland 101” -kommitté med
bussig budget vore inte att forakta. Bist att svarva till en anstkan
igodtid.
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FINSVE

FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN
SUOMALAIS-RUOTSALAINEN KAUPPAKAMARI

Lockas du av mojligheterna
pa den sven ka marknaden?

insk-svenska handelskammaren &r en pélitlig partner med gedigen kunskap
om den svenska marknaden. Vi finns till som en resurs f6r finlandska féretag

som vill starta upp och etablera sig pa grannmarknaden i vast.

Vigenomfoér bland annat marknadsundersékningar och -kartlaggning-
ar, konkurrent- och marknadsanalyser, hjélper till att hitta samar-
betspartners och distributérer samt féljer med som resurs vid olika
typer av férhandlingar.

Vihar de senaste tre aren férdubblat medlemsantalet och &r nu
uppe i 650 foretagsmedlemmar. Genom medlemskapet kan man
bl a ta del av vara htgklassiga seminarier i Finland och Sverige.
Vierbjuder ocksé juridisk hjalp med féretagsetablering, skat-
tefragor och anstillningar.

Den svenska marknaden &ppnar en unik majlighet fér finland-
ska féretag att internationaliseras. Genom Sverige gar sedan
vagen vidare till annu stérre exportmarknader.

Ta kontakt s& berattar vi mera!

Kjell Skoglund
Verkstdallande direktér,
Finsk-svenska handelskammaren

+46 8 44 28 860

www.finsve.com



